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o 本 冊究課題는 蘇·聯이 1965 年부터 企業管훨 方式에 「 計劉과 

利 1潤制度 」 를 部分~으로 훨入한 촬훌몇파 共塵主義 r 1而格休系 」

밟i 짧를 그 主題로 뀔까웰했읍. 

o 本 論文은 結휩판1 으로 딸:聯의 닙l 록 企業運헐’에 利 1댐 iiilJ활 휩入랬 

다 할지 라도 灣本主製式의 佛#쉰 t흙系를 施行하지 잃·는 -한 經演의 

落後性은 克服한 수 없다는 힘을 指總했음. 

o 本 論文은 主題에 대 힌.- /Ã範한 考察을 하는것 보다 소베 트훤짧 

初期의 經f홉計폈 ~，容과 훌훌)ß.:의 E폐;聯綠힌훌 광j 況을 릎#明하는 데 어l 

훨씬 많은 紙편을 환애하고 있음， 

。 그퍼 냐 폈輸의 經휩-블 쉰힌‘據;하는데 贊料의 뼈i碼 7r 있음. 

\ 
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혔動生塵性의 低下， 「코스프」빅 t법大， 品質의 m컸等 o 로 因하여 
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냐.班究範閒 

65 年부터 利潤追求方式을 採用해 온 結果 生廣性윤 提홉하는데 

短期的인 했뽕블 짧揮하기도 ，꽉였~l.+ 상호相反되는 政策의 混F셔쓴 

漸f íX 그 妹行性을 드러내어 지난 1969 年度의 碼聯羅濟는 65 年以後

最惡익 1 年을 記鎭하였으며 그結果 統制計劃經홈에 대한 회의를 

蘇聯支配層어! 얀겨 추었다. 

이 같은 現象은 經濟에 利潤숨u導.入으로 훌훌홉옳展을 도모하는 것 파 

는 달러 ’ 바로 그中核인 r ~뼈格 」 파 「 贊金 」 을 계 속 엄 격 한 統制

下에 둠으로써 F 市場要因」을 배제한데 연유하는 것이다‘ 

/ 蘇聯은 지 난 19:66 年度에 約 700 個의 「 示範企業 」 윤 選定하여 

利潤追求方式을 試默하였는데 아들 示範企業#가 年聞 約 25 %의 

利i聞을‘거둔데 %j해 여타의 企業은 乎챙 10-% 의 利潤얀을 記錄하 

였마. 

또한 現在 農業分野어l 있 어 서 도 「 集댐運홉·方式 」 보다 家族車位홉 

農이 約 6 倍의 生塵性을 냐타내， 71 도 렀다. 

이 러 한 試驗어1 만슴한 政策끊局은 「 蘇聯經濟가 짖한華期 」 뜰 맞았 

나고 自숍 , 相反된 政策괄 껴l 속 追求해 왔다. 그러냐 이같은 

週흙.에 서 蘇聯이 파감"61 1뼈格￠fi系의 갖化뜰- 꿇‘때했 드라띤 羅환政策 

은 成功裡어! 進行도l 었필늪지도 _5:..판다. øp- 랩家의 廠格한 計體l下에 

서 非正常的A혹 이꽉어져 온 뻐d給組織은 탄력성 있논 企業適홉에 

까t rr:、할 組城으‘루:..~1 바꾸어져야 하는데 이갇은 사셀은 곧 共찮主議 
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經f홉自林꾀 붕괴플 뜻하는 만픔 極行꾀기 가 아혀눴기 띠l 둡-에 스스 

로의 試行錯홉뭘뜰 내포하고 있었던 것이다. 

! 蘇聯의 利潤備l度플 基磁로 한 經濟改華윤 지난 1969 年末까지 

全첼工業의 生塵벌位 約 4 분의 3 안 3 萬 G 千個의 I훌훌을 새로운 形

願의 制度로 바푸었오며 이들 業#는 全#工業生塵의 8 -3 .6 % J 

利潤總願의 ,! 9 1 % 이 상을 차지 하여 多小의 했果률 과까l 하였다 • 

그램에도 不狗하고 I 띤 9 年度쉰蘇聯經濟의 씀種 成長寧의 指敎는 

70 年으로 끝난 第 8 次 5 個年計뀔i빼폐中 目標邊成이 라는 훌훌훌의 상 

태룹 나타내고 았으며 特히 lλ뀔 훗質所得增加寧은 目，樣 5.5 % 

에 末連하는 5%에 그치고 말았다. 

結局 蘇聯經-홉 7t 첨체에서 탈출하려띤 앞￡로 몇가지 난판을 돌 

파하지 않으면 안된다. 

첫 째는 이 마 失敢한 훌훌훔改華을 再改華하는데 따른 不可避한 훌훌 

홉的 마찰이며 

둘째확는 이 제껏 蘇漸i뚫형훌훌홈健에 除動훌因이된 택防費의 t혐加롤 

어떻꺼l 삭감하느냐 하는 問題이다. 

더우기 「브려i 즈네프」가 軍裝備짧代化플 뀔面論題로 내세우고 있 

는 천에 비 추어 單짧藝는 今後에도 계속 커마란 經뽑的 負캔이 될 것이 

分明하기 혜품이다. 

따바서 本冊究의 範園는 혔 2 章에서 初期 蘇聯共塵主훌훌훌훌濟#制외 

훌얄盤을 形成한 「 맑스」 의 經훨첼論과 蘇빠의 훌훌휩￠후備j블 約ilñ하였 

고， 第 3 章 蘇聯의 經휩計짧l 피· 生塵響웰1* 1#iJ 01] 서 는 計劉過뺨.의 뼈E史 

-7-
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l杓 ?놓촬 과 ~:tji같‘촬뀐젠l {4;폐j 익 xß'뼈-깐 分~r 으I X.j짧으료 하댔마 • 

第 4 헬:에서는 前述텐 調l一하l 生.摩管웰林 f|i|| 에서 야기관 혔’動生.꿇 21 

低 .-f 및 싫끊業효l 칩 패l 현상을 緣精現‘~H.，파 比較하져 分析하였으-며 이 

감쓴 管理#制의 까~~I뼈월 까l 정 하려 는 理論土.의 間題펴과 特히 1 96'. 

年代에 단행한 制度의 改草.內容을 第 5 章에서 취급하였으며 蘇聯經

濟의 r~'i聽.펌 및 展-望으로써 軍秘뾰張파 퍼民消寶生活의 向上과의 

%t立파 기 존권력 체제외 維持를 위 한· 隆正主훌훌뿔、想외 振大에 따른 

밟1/約훨펄을 檢討한오로써 蘇聯經濟의 今後의 展望을 鍵뼈u하였다， 
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화3 i ;헬 [ 밝 ~-J 의 i페찮ti필. 論파 편~ 1M;갖~jj월· 드E 렇흉뉘 豪i￡꿇 i램/천릎 

가· r 맑스」의 經.演웰論과 共摩主議#制의 形成

「밝스 j 는 「贊本論」에서 主로 近代寶本主蕭삼육의 羅훔運行法則 

을 分析하는데 目 받I을 두고 分析의 道具로서 는 唯빼論·的 했굶i法을 

活用하였고 分析%t象으로 賣本主훌훌~율의 生成‘과 뿔展 그리고 消戰

i뼈훨을 樓計함iL-E써 훨·本主훌훌의 必然的언 投落과 훌t울主훌훌훌훌뽑깐t올-

形成이 라는 結홉움을 내 렸다. 

「 맑스 」 는 以上의 結論을 導t섬 하 71 엎하여 - r 혔對細|直說 」 과 「

顆I 廳frDj(直說 」 을 主張하였는바 췄動11節 fl틸說은 英園古典훌훌濟堂의 「 리 카 a 

르도 J 7r 훌廣시컨 援下혔뺏{面植說올 振大끓廣시킨 것이다. 
「 활下혔動{而따說 」 은 {뼈順의 決定은 R회‘品生麗에 웰下된 혔動의 

훌풀어l 依하여 決定된마고 하였다. 例를 들어 한마리요l 닭‘을 잡는 

데 所要되 는 時閒이 열 마리 의 ‘ 새 를 장는데 所흉흉되 는 혔動훌훌과 같 

다면 한마리 의 닭과 열마리 외 새 는 同一한 交換{面植를 形成한다고 

보고 있다. 

그러 냐 평動{面{直휩」의 종휩은 모푼 혔헬l 외 異質的 現象윤 |퍼一하 

게 取提했다는 펴이 며 聽짧的 財웰의 {뼈(直기- 혔勳에 의 해 서 만 決

定되고 形成된다고 판단한데 있다-

둘째로 剩餘뻐11直說은 寶本主義훌t솔l어| 있어서는 寶;本家 .階‘웹은 生

塵手段을 所有 함으로써 寶本측§들이 所有차.IL 있는 生慮手段파 켈’폐! 
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商品生塵펀 生塵되며 商品이 結合하여 

훌접過 많은 머 比하여 {뻐 (11활에 헛5헬의 

핫?劃力이 

寶本과 

提供하는 

{뻐 t直속에는 

흙-들이 

形態地代， 利띈'J 利子等의 結果的으로 

投下펀 

生꿇되는 乘l餘 f규f.fI훌가 

의 

훌훌積을 홉.의 持餘的인 資本쫓는 4렴屬됨으로써 다시 ?，本家에게 

分의 

것이마. 

? -J• 

fWj 덤#의 

生흩흩過뚫에서 

=:L. 生塵要素는 

혔動力만은 

혔動l파外의 

있다는 

그는 .. 生흩要素가운데 

하고 

한펀 

꽃이나 

하였다. 生廣한마고 

될
 

順

乾

‘
센
 

移

·
니
 
餘-

풀
찌
 

그대로 

더. 

혔動生훌틀物어l 

frffif直보다 

植:가 

自~의 

依하여 헛f勳時t렘에 {面 ft훤;는 自伴의 

三￡
'-

「맑스」는 그러연서도 

範園률 一致하는 生計費와 그것도 決定되고 

主張하였마. 없는 것이라 수 념을 

寶本豪에 本質을 利潤의 「맑스」는 이처럼 

私有뼈;황인 fUT홉:외 혜운에 훌땐明하였기 

것이다. -.' 
ι 

個i1直의 우선 ￥설 

寶야기되는 

松.껴~~페인 

있 으.켜 聽品生훨過웰에 서 

t릅i題鳳은 

廳止를 主張하였던 

顆I餘~1lti'i 順훌혐의 그러 냐 :폐찰윤 

혔료칠u 力 

혈f 헬l훌들의 훨小限의 

하여 했勳의固定뺨:을 

펀餘{而팬論플 通해서 

외 한 :혔패뿔의:.확취 판계로 

財塵뼈l度으l 

혔‘趙냐.;n쩔J ~로: \:; 解.顆하고 헬훌룰 

도외시한고 生꿇要素等올 여타의 本，康料，土빼，企業能力等 있는 

主張하.rt 

事畵여마: ;. 

寶本家률은 보마 많윤 

혔휠h者플위‘’;했설했R훌聞·괄 ·延1훨시‘컨.다·든 71- 혔폐l者판의 

리게U‘ iil 꿔나" .~쿠껏 r윤| 스스로의 限정뭘가 있는 것이거 

월화壞홉홈 」 에; ;**한 

젊해서 

「 寶本主훌훌 는
 

이
 시
 

「맑스 j 가 세3째로 

a: 

大部分외 

훨l蘇{뼈備플 

혔활올 떨어 

얻기 j 

해품에 

-10-
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경우 技術의 華新을 通해서 혔꿇1生塵性꼴 높이는 方法을 根하게 

펀다고 보았냐， • 

또한 寶本家괄으l 技術華짧은 慶業의 機械化를 뾰進‘시컴으로써 不

i ‘짧;資本의 ;有織的 홉1度化를 造成하는 反面에 可짧寶;本 인 췄動의 減

少現象을 일으컨마고 보고 있다 01 같윤 t쳤행!의 減少現l象은 랬첼l 

에 依하여 훌生한다는 勳餘{뼈{直를 減少시 키 게 꾀 어 結果的A로 숱훌t 

.本家의 利潤寧 01 減少하게 펀다는 것 이다. 

그럼으로 寶本家는 利潤率의 下짧을 막기 젊하여 寶本뿔積어l 依

한 寶本의 有繼化를 더욱 홉度化시카고 群少企業을 吸1& 俠合함으 

“로써 뾰古에 依한· 生훌훌;費를 감축시칸다 -6 1- 였다. 

한편 혔動훔둘의 경우를 보면 生虛量이 抗大펀다 하여도 이는 

아머까지냐 技術華新， 郞 機械化에 依한 것이묘후 혈’勳者의 失業率

은 機械化와 比佛l 하여 增大하여 協·局 贊困외 tm速化를 招棄한다고 

보고 있다. 그럽으로 寶本主義삼육·는 寶本家의 大量商꾀生塵파는 달 

-리 뤘動훌률결l 촬困‘으로 因한 뼈·品需要 7t 減少함으혹써 恐備이 야기 

되켜 이러한 現象 01 長期化하면 過훨I生輩 o 료 因한 恐備이 持鏡됩 

으로써 이 같은 f廣을 극복하기 鴻하여 贊Z파家는 휩內的 o 츠같 狼냥i 

結合에 依한 掉Iût씩;옮iJ 륜 謝化하지 않을 수 없.게 되고 桂숙·밤1으로 

階옳&~반立이 파괴.뼈化되 고 횟j'外的으로는 쫓훌파主훌훌 E폐家 f님j의 海外로의 

寶끽i輪出파 海外植합쳐핀佛j結을 흙한 ‘廳춤이 섬화되어 資本主義、 핍家 

聞외 敵흙이 不可避하며 結‘局에는 贊本主製훌t갚가 龍壞되고 얀다고 

하였마. 
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「 맑 ι 」 理論~.l 根本的 ;f屆은 했本主義經흙의 前進파 더뿔어 利潤

짧이 低下된다고 主張한 꺾이마. 

월P 觀한￥￥홈展을 一定한 시 점 을 /기춘A로 홉흙態的인 뼈11面에서 본다면 

投寶카 t햄加됨에 따라서 寶本家의 利애훨이 一時H임 ò 로 低下되는 現象
-

E。 임-으켠는지 모르냐 長期的이고 활b願H성인 tL頻어l 서 본다면 寶本

家의 利潤은 上昇될수 있는 것이다. 
/ 

또한 「밝스」는 훗際面에서 資本훗義 훌훌展初澈의 훌훌홈훨‘象을 分析

의 %j象으로 하였기. 혜문에 오늘날 部分的으로 開옳途上택家에서 

볼수 있는 바와 같은 혔첼過휠l現象이 일 어 날른지 모르냐 工業化 의 

進흩으로 困한 혔動力의 過훨Itt態로 부터 혔劃力의 不足훌훌훌윌로 蘇鎭

되고 했寶도 上昇一路에 갔음은 오들날 先進寶本主議댈家의 否認펠수 

없는 現몇이 라 할수 있다. ' .. 

나 • 改華의 대 두와 「 브레 즈너l 프 J - r 쿄시 긴 」 路繼

東歐諸를회의 自 由化 뤘園은 蘇聯의 i꽃l 內的인 自由化에 함한 大聚

要훌훌과 無홉뭘할수 없다 • : J 

敬年前부터 始作펀 蘇聯의 羅흙改華은 짧時힘써l 서의 I쌓治의 自由化

와 直接的으로 連結될수는 없 o 냐 特來의 政治의 自由化를 約폈하는 

것이 끼도 하다. 훌값월￥的인 面에서 본다면 蘇職에 있어 自由麗뽑騙‘’ 

이 대두하게 된 것은 결코 어제 오뜰에 始作.된 것은 아니며 그것쓴 

이 마 「 바렌코프 」 時代에 始作되 었는데 戰後 「 스탈렌.J 의 後維훨로서 

「 말렌코프 J 7}.~ 훨權하였는데 1954 年 I 月에 그는 이 마 蘇聯의， 
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經합가 크게 훨훨하였음으로 重工業 優先政策을 持鏡할 æí、要가 없 

어‘졌다고 論한 바 있다. 

그後 「 후르시 효프 」 는 漸沈 1댐費財 I:業을 훌훌要時하게 되 었다. 

그는 重工業優先을 認定하띤서 도 重工業올 消費財 生훌훌의 ~張을 

鴻하여 利用을 增大시컨 다는 생각을 가지고 있었다. 

그러 나’ 消費財生塵의 重要性에 처한 是認、이 顧著:하제 냐타냐게 된 

것은 「브페즈네프 J - r 코시긴 」路鎬에 71 인한다. 

이 와 더 불어 또 하냐의 論같휩·운 企業連當에 利i뽑導入에 밸 한 것 

이다 i 폐j 스탈린時代는 過度하게 中央集權的인 計훨l經홉였음갚-로 

經휩의 쫓홉農파 더 불어 그것 o} 도리 어 經~f의 能率윤 低下시 갖l 는 

結果 7} 되 었마. 故‘로 스탈련式 計훨l終衝들- 經薦옳廣에 適파、하도록 

보마 더 合理化시 킬 必要性을 認、定하기 에 이 르렀고 스탈런式 中央集

權的인 計劃l錢·휩를 어느 정도 地方分權化시키고저 하는 샌각이 받아 

들여 지 게 되 었다. 

이와같은 背펄에서 1962 年에 「리베효만」이 {믿他의 企業의 利

潤짧에 依하여 企業의 훗홉흙을 評{面하고 또 이 것 을 基灌으로 따여 

物的 報￠훌훌훌金올 績立시켜서 經흩훌외 能寧올 높인다는 提案을 하였 

다 r 리베르만」운· 表빼上 自由市楊을 짧定하고 있지 않￡냐 

그의 思悲·은 뼈펼히 훨本主議와 共通的인 것 이 있는데 어 와같은 

「 리 베 르만 」 의 思想어l 대 하여 야 데오르기的으로 批判하는 사랍은 

거의 없￡며 「코.시긴」은 9 져 바로소 빼在 훗施하고 있는 新降

합制度를 부품적￡jE. 시험하기에 이르렀다. 
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그러 냐 現在의 蘇 ij節經.땀는 í t? l 베 르만 」 의 밸論과는 相끊한 꺼 리 

어l 있으며 또 r l!.] 버1.료만 」 이 主張하풋 分權化도 펴 어 있지 않다. 

그러 냐 生違·力이 ￥E腦하고 l펙民의 消贊生活플 더 한l헬 導 휩하변 相

팔한 梁化괄 갖어 올것 만은 꽉설하다. 

1967 年 6 月 蘇聯共塵첼 中央委員흙가 짧表한 rtt슐主義 華命

50 年」 에 판한 테제는 r~술主義的 生塵의 成長은 蘇聯E돼民의 

物質的’ 樞:r1I:와 文化의 向上을 寫하여 튼튼-한 基廳을 造成하였다 」

고 論한 바 있다. 方-에 市揚옳演의 原.理를 과감하게 導入하여 

1rHi格機構가 富의 質·파 量을 決定하게 된다면 號이 |쾌民經홈에 대 

한 支配權을 상-살할 우려 가 크다. 따라서 降흙的 自 由化 政策이 

限 定될 수 밖에 없다는 것 은 現在의 놓件에 서 必然的인 結果라 

아니할 수 없다. 

‘ 
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쉴흉 3 훌홉 빼*ijp뉘 i찮야펠計蕭U과 生흩뚫첩‘i 웰↑本制 

7t. 年度別 峰흙計觀l 過程

A • r 벌만 」 數授는 1965 年以來 縣聯이 훗趣하고 있는 뚫홉改華 

올 評하켜 흙훌聊政樓 뭘훌立l파來·외 셰벤째혹 量要한 意훌훌률 갖는 「훌 

빼的 裵化 」 라고 홈F하고 있마. 

第 l 의 華빼的 쪼化는 1921 年 「 례 - 년 」 외 「 新훌훌홈政廣 J (NEP) 

이 며 , 第 2 외 훌뼈을 「 스타련 j 외 r 1 않 51휩年計훨J J ( 1 9 29-3 2 ) 이 

라고 보고 第 3 의 華짧을 1965 年 ?月외 廠聯共塵竟 中央훌員슐에 

·서 決定훤 「 쿄시킨 j 외 「 훌훌홈改華」 이 라고 말하고 있다. 

훌t쓸主훌훨 計훨l훌훌홉는 共塵主훌훌훌훌홉理홉홉家들에 -依하면 훌훌本主훌훌훌훌흙 

의 媒政H쉰;的 性格에 比하여 決定的인 優越性을 갖는다고 主張하고 

있으며 갚융主훌훌計·훨l훌훌합의 法JJ.U윤 「 훨衝뭔 훌홉展 」 이 라고 主張하고 

있다 • 그리 고 蘇聯훌훌훨외 成훌寧의 大$홉없J J훼上윤 f 蘇懶옳휩의 

훌園.과 같유 훌훌 」 이 라고 홈활示되 었고 활껴I主훌훌철훨가운데 71-창 進步

펀 쫓圖에 i뭘聊하고 追越하는 것율 텀훌로 함과 同時에 成훨E흙은 

값품聯뚫숲홉에 있 어서 異常的 옳훌훌을 表훨‘하는 카장 主要한 目縣혹 간 

주~ .蘇짧~E획內에서 뿐만 아니라 西歐갚용에서 도 「 成홉寧病 」 을 낳게 

댔던 것이다. 

元末 計훨l麗협란 生童과 i힘費 t힘의 훤뺑힐잡흰 훌훌훌훌올 이 룩 하도록 

計활il되 어 야 하냐 짧聯의 훌t율主활 計휠훨j훌훌휩는 計웰j이 라는 美名下의 

짧令훌훌홉를 실시 한 統備j經홉였고 固民의 生꿇水準율 低水뼈에 i매fE 
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것 ð1 었다 • 덤的 o i:료 ￥홈展을 薰工활化의 훨험fflIl的인 하여 

E分할 

것이며 

짜라 長，短빼로 

經혐옳展을 讓떼한 

期聞에 經濟計뽑U은 있어서 蘇聯에 또딴 

長劉的인 長期뜸f끊~ o~ 란 I 끊L 풍-있는데 -"'
T 

第

1 961 

10 月

。1 7.~ 。
/~ τr 

1 961 年

좋은 : 힘l 언데 

지난 아니마. 

릎f짧U 01 

。

τ
 

‘ 

것
 

2 .0個年

찌월한 

採把한 

몇現l하기 

쏠大츰가 

現‘몇的으로 

22 次

이것 

껏이마. 

作成되는데 緣뽑룹十훌짧이 

展望計·헬l인 

5 個年

長期的익l 

통
 

보
 

1980 年에 이 르는 

中期計홉~~로써는 

年에서 

다음 

除外한 計樹을 第 7 次現‘在까지 펀다. 基磁‘가 年次計麗l作成의 

써
 

成

로
 

作

o 
-劃計期短

5 個年計훨u이 다. 

世界大戰펄前과 ·戰 時中에 ç' 年次로 

c T 
‘ 모

 
第 2 次

經뻐;計劃이 o! E 는 10 次에 

다음 

年次計以後-부터는 1947 年몇施되었 ö 나 月 別計·훨o이 는
 

있다 o ;. 作成되어 훗行計訓|으로써 핸j 만이 

4 月의 1929 年꿇施되기는 

오고 

전 기적으-로 5 1:圖年經淸計·짧、i이 

「소바에트」大슴에서‘採招 第 6~ *흰協훌훌슴와 |페年 5 月의 

5 11ti年討鎬J .1;'\後 부터 OJ 댁 o 1 (Í( 짧表된 로
 

0
‘ 令

냐
 
k 

法

피
넉
 μ 

4 ” 
그
 
h 

.
-
-
-
어
 

第

되
 

蘇聯維~~확라 i빠獲쳐H의 以前을 5 個年計훨U 第 1 t'X 前述한 그러므로 

1918 年러시아華命에서 부터 19 1 7 年이싸期는 있는데 할수 고 

$. 白軍聞의 1920 年.休戰총約파 리토브스크」 「브레스트 

t팅어l 

찌戰終 

新經완￥政策 (NEP -) 192 1 年時;뼈와 戰‘時共않‘主헬 소위 이료는 

的溶
여
 

經

기
 

·
、
되
 

拖뚫
 

案立

~‘給펴 기 破局여 하여 고바로 
0 … E 

51폐쳐E 훨初의 

" 

始作하여 

計·칩씨이 다 • 까지의 計합”이 

I 이 約 4 分의‘ O
i
‘
」

j廣
’

生總꿇
 ” 

工
η
 

벼
 

v ‘ 보
 

比較해 1 9 1 3 年을 1 9 1 7 年과 
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減少되었고 消費財 {피i格은 1964- 16 年폐에 3 倍가 풍귀한데 比하 

여 19 ，17 年中에 約&倍로 上휩하였던 껏이다. 

狼遊과 休戰 뽕件이 縮結펀 1 9 ] 8 추 以後어l 도 蘇樹經濟는 계l속 

惡化되어 

下되었고 

하였다. 

192 1 年외 工業絲生훨은 1. 9]3 年의 3 왔의 I 以下료- 低

1920 年度의 製4찌生훌·응 1 9 13 年의 ￥에도 마치지 뭇 

이 같은 事몇윤 폈짧 과 면軍과의 F챈戰· 훨本‘主훌훌世界에 依한 封훨 , 

1920 年度의 흉작둥에 경흙因하지만 同時어l 縣;聯뀔局이 ·取했던 i뀔度-

한 中央棄權的’τ 觀휩贊理， 혔動者들에 依한 工業管理황푸，’ ‘앞휩L을 極

한 無政府的 î팔l有化 政歲等에 크게 핸챔하는 것이녀 

( 1 ) 蘇聯經濟·의 過避웠|、l 

( 1 沈 5 樞i年 計劃， 1929 - 33'") 

蘇聯의 峰흙는] 9 1 7 年부더 ‘] 933 年 까지의 r i웰하훨期」와 
1 9.33 年부터 ] 940 年까지의 「 桂육主議 確立斯 」 로 分類할 수 있 

A며 4 lX 511힘年 計麗l과 뱅팽하여 1946 年부터 1950 年까지의 「戰

後짧興빼 」 와 50 年代 後￥澈부터 활在까지 「 펌j度改華期 」 等으로 
’ :";1 

分類할 수 있다. ( 表 3' - 1 ) 
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(表 3 - 1 ) 
蘇聊의 年度別 훌훌훔計뿔U 過種

過 I( 1917-1932) 

獲 ! I tk 5 個年計觀l

熟 I ( 1.9 29 - 33 ) 

한 12 次 5 個年計劃
쫓 I ( 1933 - 37 ) 

훌 , 3 없 5 個年計劃 
꿇 I ( 1 938 - 4-2: ) 

4 않 5 個年計觀|

戰 ‘ ( 194 

後 '.5 않 5 個年計빼 
復 I( 1951-55) 

興
6 l"\ 51團年計훨I 

期 ( 1956 - 60 ) 

9 次 5 個年計麗l

( 1971-75) 

o 1921 年 新維홈政廣( llEP )선언 

o . 全面的 볍有化의 緣和 戰時共흩主훌훌로 

부터 後退 훌t슐主훌훌 빼없l의 정 법 

O. 짧聯政權 樹JL以後 最初외 包括的 훌훌홈計揮 

O' • 뼈費財 I薰외 比훌훌 t홉大 

O. 2 없世界大戰 돌발로 中斷

o • 戰時計훨l에 의 거 훌驚童業에 集中振大

。. 廣戰 에 힘 입 어 덤 ;훌連成 

o • 單蕭塵業의 縮 4、

| o • 「 스탈린 j 死後 「 마렌코-프 j 활楊 

。. 消費없"I業의 力鳳

。. 훌훌業꾀 不振무로 困한 計훨j 目標 키E철 

O 輸聯共塵훨 20 짧大흘에서 「 스탈린 」 批폐 
o • 광뱀위한 倒l 흩Ëijk 華을 試핍 

。. 1959 年 7 備'1年計훨J~포 代替

o . 蘇劃‘ 및 化￥工業 옳麗에 추력 

|c 「에너지 」樞 確삶 置童
o. l' ^뀔 훗寶所得，消費生活과 直結되는 

指標의 增大

o. 훌훌業生塵외 윷흰展 

o. 計헬l管캘댄，‘!度의 改훨;흩바필l 

-18 -



1924 年 「페난」의 死亡後 「스타런」이 뚫揚하여 이흔바 「一

I폐흔t육主議論」이 支配하게 됩에 따라서 1' 925 年 1 2 月에 第;4 次

뿔大윷를 고바로 하여 蘇聯훌훌뽑는 工業化 時期로 進入한다. 

그後 1929 年에 採根한 1~5 個年 計훨l은 大規模I業외 生塵目

標어l 있어서는 最初의 2 年|해운 量的덤標에서 計훨l量올 돌파하였오 

냐 3 값年度와 4 양年度에는 計훨j 目標·의 ￥에도 마달하였고 最終年

度인 1932 年度에도 -計劃目標의 절반에 미달하였다. 

그려 나 前述한 I 않計짧은 生廣力의 윷홉훌훌이 나 計훨l훌훌홈의 훌훨함에 

서 뿐만 아니라 참술主義#制의 定立이라는 觀펴에서 불빼 極히 

主要하다. 

( 2) 갚슴主훌훌 確立劃

(7나 2 次 5 個年 計끓J ( 1933 - 37 ) 

훌t슴主훌훨確立期의 2 lX 5 個年 計웰l은 I 次 5 個年 計웰i에 
\\ 

比하여 2 倍로 批寶를 뼈大하였고 特히 I業內部에 있어서 生塵剛

工業部門파 消활밟工業都門의 構成比률 l 俠計웰l의 6 : 로 부터 

4 :.1 로 大福 改善하며 消寶없·生塵외 .Lt훌활을 높였 다 • 또한 2 次

5 個年計웰l은 藏聊의 政權뼈훨ft後 最初로 훌훌홉全般올 包含한 羅흙計 

畵u 어 었 으며 經뽑:á~ 으로 볼빼 --이 時期에 羅.훔各핍i門의 훌t율化 7r 顧著

하거1 進展펴 었요며 1 iX" 5 個年計郵I과 2 次 5 個年計웰l의 뿔績比較는 

다 음과 같마 .‘ ( 表 3 -.~:2 .) 
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(表 3 - 2 ) 
1 • 2 次 5 個年 計핸l 의 든철績.t.t較 

l 앓 5 樞l 年計麗l 2 次 5 個年턴·觀l 훨終# 

( 1932 年度 몇績 ) ( ] 937年度똘績 빛 t휩b 

.. 
’ 

I業總갚:塵흡 ( 憶.루불 ) 433 ( 100 %) 955 (220 %) 

‘ 
, .. 

生 훌 財 ( " 
231 ( 100%.) 552 (239 %) 

1웹 짧 財 ( " 
202 ( 100 % ) 403 ( 200 % ) 

電 力 ( 1 0 備XWH) 135 ( 100%) 364 (270%) 

石 候 ( 100 乃 t ) 64 .3 ( 1 00 % ) 127 • 9 ( 199%) 

石 油 ( 100 方 t ) 22.I t 100%) 28.5 (129%) 

‘ • 

훨* 鍵 ( 100 저 t ) 6 ~ 2 ( 100 % ) 14 .5 ( 234 % ) 

훌빼 默 (.100 乃‘ t ) 5.9 (100%) I 7 • 7 ( 300 %) 

毛繼勳 ( 100 方 M ) 88 .• 7 ( 100%) . {08 .3 (122 % ) 

‘ 

(냐) 3 吹 5 個年· ‘計劃( 1938 - 42 ) 
“ • 

度‘

11~훨) 

훌~ 3 tX計헬j응 2 tX世행大:戰 o 보 마二’歐펙었.고 1940 웰까지펙 

몇績만이 論議될 수 있마 I:業生.虛외 增加目標는 5 年 i펴 92 % 

年平均 1-4 %의 增加덤標가 策定되었고 그中 生훨빼 .. 와 消響財·외 差

異는 郞 生흩휠財 工業에 業中온 戰출수행을 챔한 萬需훨:業외 論化라 

할 수 ! 있다. 1938 年에서 1940 年에 이 르는 期뼈中 工業總生處圖

의 年平均 增加짧이 13 %인데 比하여 軍需찮業의 협加寧은 平均

38 %에 連하고 있다. 
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(3 ) 빼;後衝훌훨괴- 4 次 5 個年計劃l

(가) 4 次 5 個年 計웰J ( 1946 - 50 ) 

4CX5 樞i年計훌u은 戰k찢?외 여세에 힘입써 一般태民꾀 積핸힐 

的 彦흥 71- 이루어 진 結果 大#‘로 連成펀 컷 ò 로 評{面펴끄 있으며 

4 次 릅:-觀l 의 初期는 戰時維精;로 부터 平.和#制로의 핀j復期였고 軍뜸텀 

훌뚫業01 훨、速히 縮小된 結果 1940 年플 1 00 -~_로 해서 全1*로써의 

工業生塵홈는 1 따 5 年에 92 , 1947 年에 77 로 低下하였마. 

그려냐 2 i*大戰으로 因한 陽質·的 破壞~ 1 , 280 짧鼎，軍事費支出 

3 ， 750 廳됐 잠計 4 ， 750 慮薦의 엄청난 피해룰 입었거니와 이것은 

3 7X어l 갤친 5 個-年計꿇u 의 總批寶쩔휠;을 6 倍냐 超過하는 것이다. 

( 니.) 5 않 5 個年 計·劃 ( 1 951 .- 55 ) 

5 吹 5 個年計龜j페 主要指標는 47 年度의 「 마갚프랜 J , 49年

度의 「 크베콘 」 훨li設 等￡로 顧在化한 옳件에 서 作成되 었음이 特徵

이·다. 

1953 年 「스탈런 」死亡後 首뼈에 就fl:한 「마렌쿄프」는 消費없 

生盧어l 力鳳을 둠」즈로써 그結켈란 ‘蘇編월局온· 힘l 年 1 0 月어1 t，해費財 

의 i뽑塵計劃j을 옳表 5 個年計훨l을 혐正하기에 。료렀다. 

그러 나 結果的으로 이 같은 計·麗j 섬標는 하나도 讓成되.7.1 뭇하였고 

더우가 ;" 5 他年計훨l의 傷i 훌에도 未활하였던 \3~ 輕.工폈과 食品工業의 

이 같은 不振윤 。|部맨의 原料뜰 供給하는 廳業꾀 - 짧後性에 훌휠월한 

다 • 따라서 1955 年初에 「 마렌코프 」 가 失帥j하자 새 로체 說第 I 

畵記로 훌揚한 「 후루-시 효프 」 가 各終의 훌훌業振興에 tE力한 것 은 
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(表 3 - 3 ) 근거한다. 뭘훌꽃에 zJ._~ 
E ‘는 以上파 

較比績벌
*
 

5 個年計훨j의 

----‘---
3 次計헬l 4 lX計훨l 5 lX計畵tl 6 次計훌tl 

등활 績 훗績 옳놓 등활 績 든월 *펄 
( 1940 年度 ) (1 950 年度) ,( 1955 年度) (1 960 年度). 

• -;-J 
t t '4' 

‘ ~ .... 

I業總生훌 ( 10 憶루쏠) 1 37 .5 239.6 443 .2 1 ‘ 552 
. 

生塵財工業部門(" ) 1, 83.9 

i햄費財工業部門( " ) R 53.6 
. 

石 候~ (.100 方 t ) 166.0 261 .2 391.3 509.6 

石 油( ". 3 1 • 1 37.9 70. '8 1 47 .9 

電 力 ( 1 Q 憶 KWA) 9 1 • 2 170. 2 2 , 932 . 
’ 

훌뽑 嚴 ( 1 00 t ) 1 8 • 3 27.3 45 .3 65.3 . 
시 멘 트( 方 t ) 5 , 700 10 , 194 22 , 784 

... 

6 次5 , 4 , 3 I ( 表 3 - 3 ) 

.... 

5 個年計劃( '1956 -(다) 

「스 始作된 大촬에서 第 20‘홍 

60 

蘇聯共盧‘훨’ 2 月의 

6 {X 

195.6 年

결치 모든面에 政治， 經홉， 갚술， 文化훌훌 批휩j은 蘇聯의 대한 

機械， 方法의 뺨理計짧l의 經엎똥面.에서는 고
 

‘
였
 

하
 

展-훌
 j 

運動으로 

베렸고 

..... 
-“ ‘ ’. ‘ 

失敗해 모두 성과없이 할 
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지 난 1959 年 부·터 새 포운 7 個年計짧U으보 代환하지 않을 수 없 

는 觀地에 lIU~ 지 고 말았는·데 이 같은 훨象은 結局 6 (;;.: 5 個年計劃。l

初期부터 各種 갯;懶‘을 가치 고 있 었다 펠수 있다 • 

짜라서 6 次 5 個年 計畵u의 몇施빼聞은 1956 年부터 59 年까지 3 

個年댐어! 不過하다. 
, • 

γ-

(,4) 制度改팩갚斯‘ 
“ 

(카) 7 個年 經짧計·훨l( 1959 ~ 65 ) 
. 

’6 (X 5 個年 計龜l이 많은 次階을 얀‘은채 3‘年만에 中훨fi 되 

고 1959 年부터 65 年까지의 7 個年計헬J~품 代替되었다. 이와같이 

6 次 5 11힘年 計郵l이 再總成이 不可避혔먼 :=t:要原因 ò ，료서는 |司폼f례이 

內包하고 있는 여러가지 次뼈에 헬최하고 있는데 무엇보다도 짧游、외 힘j用 

이 不合캘혔다는 쩌과 未完成의 建홉냥이 累橫되었마는 펴둥을 둘 수 있마. 

따라서 7 個年計웰l의 主要抱操로써는 東都地方의 自然資源의 開옳， 

옳훗훌훌.塵業의 훨、速한 췄f훌훌， 化쏠I業의 훌훌훌홍， 에 너지繼의 確保흘 
l 
{ 
} l 

있다. 그러 냐 工.業分野외 成長低關와 農業의 停構는 l화l 劃힘j 中 約

1 ,000 껴.띤여 념는 觀校，올 織入하지 않을수 없었 .lL 그[業分멜:에 있 

어 서 도 重工業활先第이 繼和되 고 뻐훨없·工훨에 훨훨:흉좋하였 i나 計훌IJ.의 

차젤로- 因하여 실효를 거·판지 콧하였고 避業政策의 失故는 1964 年

1 0 月「후료시효프」의 失뼈i을 가져 오거l 하였다. 

(냐) 8 俠 s 個年 計짧(、 1966 - 70 ) 

7 댐年 維홉計·짧u의 失1&와 「 후르시 효프 」 의 失뻐I 0 i료 維.

한￥￠후없l 얀|해i의 적f JI함을 제거하고 制度·외 改華을 뻐行하기에 이르렀 
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는데 뽑:理制j활의 改훨에 있어 써 는 生훨·力의 幾展， 經휩辦끓‘의 짧.雜化， 

經함행홈’의 훨;大라는 새로운 정세하에서 計劃월局이 個別企業의 廠i 끔ß 

活動l 까~l 摩提하고 計훌휩j을 f얀成， 指導한다는 사실은 不可能 해졌고 

다흔 한펀 o 로는 單純한 生.童의 增加가 아니 라 했寧的안 生훌솥윷홉展을 

r~，題흉하지 않을 수 없게 되었다. 

또한 經홉화策의 천환은 1968 年度의 

• 
「 체 쿄 」 의 사태 와 70 年度

의 「풀랜드」鐘動파 團係된마. 郞 이같은 專態는 넓은 寬味에서 

經.힘:政驚의 再換討와 ‘ 族正을 활求하게 되 었다 • 따라서 8 않 5 個年

計郵l의 主要텀標는 工業成長寧은 7 閒年 計郵l과 거의 同一한더l 比

하여 園民所得은 7 個年 計뿔j을 훨씬 上姬하고 農業樓塵에 力펴을 

고
 

두
 

있음을 볼수 있다. 

또한 A 口 。 1 人필 몇質所得， 췄動者， 事務員의 平均賣金， r 콜호스 」

員의 fifi~탤等 i댐聲生活과 直結되는 指標에 重까틀을 두 었고‘ 8 次럼·훨l 

뿔i聞中의 主훌훌雄策인 計題l覺·理뿜u度의 改華도 1966 年부터 漸(x 확훌入 

되기 始作하였 o 나 그 改華의 進훌훌은 東歐와 달리 順調룹~l 못하 

였다. (表 3. - 4 ) 

.' ’ 

“ 2 \ 

’\ .. i ".: ':' .~- 1 ~ ‘ 

-24-



8 않 5 個年計畵u 成策 ’ 
oJ 
=" 7 個年計월u ( 表 3-4) 

’ --

1958 年 1965 年度 1965 年 '8 決 5 個年
’ - 車 位. 計빼(1 970)1 

(훗績) 뿔 *활 월훌훌 훌휠핵훌 年훗훌훌 

工業總生塵홉 ( % ) 100 184 100 1 50 

生.塵助工業 ” 100 184 100 ’ - 1 51 
/ 

혐贊劃工藥 " . 1 00 196 100 1 49 

石 t확 (100 7J t ) 493 578 100 624 

石 油 ” 1 1 3 .2 243 100 、 353 

훌훌 力 1 0 憶 KWH 235.4 507 100 740 

網 塊 (100 "}5' t )i 54 ~ 9 9 1 100 116 

멘 시 E ( 100 方 t 32.3 72.4 100 95 -

作成方法냐 • 蘇聯훌훌뽑計郵l외 

!t較寶本主훌훌依備j와의 
‘ ‘ -----’ 

-
----‘ 

{휩Aol 

通하여 自

l행則的 

原Jtu的오로 *훌휩決定機홈틴이 寶本主훌뚫經t濟#制下에서 는 

通하 政策올 

훌훌합計웰l윤 

財政 • 효:顧面의 

企業i볍에分散되 고 ’ 있 i 

61 추어 진마. 

홈울願랍다分은 ~ r 市場機能 j 을 

놔라서 ’ /寶本主훌훌훌t울의 

Þ.ti~되 며 政附;가 

나 

律的;으로 

- 25-
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여 通훌‘ 첨用훈 I펴接的으로 規制 힘·으호써 I펠家의 討劃l 텀 標-뜰 漢짧‘ 

하여 가고 있마. 

그러 냐 共塵主義經홉#制 特히 蘇聯에 있어서는 뚫합計뿔u은 生塵

手段의 f폐有化와 더-뜰어 l:f l 대한 階層的 管理擬構에 基藏하고 있다. 

그러 므로 經홉計훨l에 開한 責任·올 지 고 있는 中央計훨j 펼局이 園家

寶提!의 大部分에 開한 짧分權을 가지고 았으며 寶源配分의 훌훨極的 

잎 決定權은 共塵뿔中央훌員월에 있마， 왜냐하면 共塵兌中央훌員음 

에서 決定펀 指옳/.에 따라 關擬율議， 各省， r 고스프린 」 을 通하여 
詳.細한 固民훌훌홈計훌u이 作成되고 있다. 이와같이 快定되는 經흙計 

郵l은 生童， 分配， 消費:t 첼-金， ~面格等 훌훌홉의 모든 部門에 까치 마 

치는 것으로서 巨規的 測.밟i 뿐 아니라 企활이나 協同農揚等 敵規的

뼈面에 이르기 까지 包括하고 있오며 이같은 械同農;揚이나 個{圖企

業에 주어지는 計웰l윤 中央計·짧l委의 指令的 性格을 며우고 

것으로써 法的 義務가 隨件되고 있다. 

이
 샤
 

이 와같이 蘇뼈의 經.흙計훨l이 ·턴視部門 o 로 부터 微規部門어l 이 르 

기 까지 包括하고 ól.느
M '- 結활훌 蘇聯외 中央펼局은 寶本主議훌훌휩훌t슴 

에 있어서의 市場機構의 f뚱畵U올 直援 훤.펌하게 된다. 짜라서 “經 .. 합 

諸量의 빼互짧係를 計劃化하는 것은 極체 題‘藏한 fF業이라 할수 

있다. 
“’ 

蘇聯폈~ r 고스표랜 J ~펙짤討훨~쫓·는 各 共져1園의 「 고스프펜 」 으로 

부터 基鍵 生꿇被l의 웹참要 推-f료 !直‘흘 拖示맏고 그것을 근거로 ·하여 基

鍵 生훌붙빼의 敬字와 初財‘빨란스를 作成한다. 그러묘로 첼파 政府‘가 
,. ’“ 、‘-.. 

-
-
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i료하 生겉훌덤標촬 主훨物寶의 따과서 目標에 &흙 f훌힘j 政 ?l윤的 決定한 

寶任이 

것이다. 

마央끊힘의 

는
 

하
 
來

펄
 
原 1959 있으나 

있다. 健行으로 뇌어 

完結되는 

것이 同時에· 開始하는 

聯춰~ r 고스프랜 J J 共和택 

1 0 月에 開始되어 作成 ~l

物寶외 흙텀給뭘성係블 

計핸l 作成·의 홈쉰始는 

上 。下에서 

前年度

여거에 

고 個{때 

이같은 

年以架

計짧은 4 月에 

판여하는 

「 jl스프랜 J , 省 l 및 地;方1T， 企業올 

前年度뿔續 , f'f成·年度의 

機홉댐 û 효E써는 보통이며 

있다. ζ 까

걱돈T 

生違종끝i 걷E의 計훌il 企業은 ""f部生겉품車位인 

tk年度에 達成할 

지원요쿠가 表示되고 

提出되고 

振出된다. 

蘇聯의-

이가운더l 

上部어l ‘ 

밟은 뒤 

되는데 作成하게 

함께 그達成허l 

生훌훌計짧윷 (x年度외 고려하여 能力等.을 

必要한 生塵目標외-

짧~~를 一훨한 計·畵u은 이같은 

共和답혜 거쳐 折表을 官 fff뭘의 

( 表 3 - 5 ) 

企業파 에
 

받
 
에
 

官

」

懶
쩍
‘
 

,<

한
 
파
 
고
 

함
 
省

「

에는 

‘ . 

作成過홈훌 維뽑計훨j (示3-5 ) 
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따라써 共和 I폐 「 고스프랜 J ".은 聯환 「 고스프랜 j 에서 下違펀 統制

數字와 省으로 쑤터 ~f:出된 資料뜰 획웬藍하여 8 月댐어l -共和떠잔n 벨의 

一般計·歸j 을 完成한 後 聯훗ß r 고스표랜 」 에 提버하게 펀다. 이 같() 1 

提出되 各共和E협 끊힌략計·훨j을 總括하여 훨後로 聯취5 r 고스프Eß. J 이 蘇

聯全#외 計활Ð.J藥을 作成;하고 聞傑율議의 承認、을 받아 確·定되는데 

時뺏는 대체로 1 0 月훨이다. 

(2) 維흙計劃j 및 管理制度의 改華

蘇聯에 있 어 서 의 經훤計훨l은 生摩手훌훌의 택有化와 더 불어 비 

대 한 階廣的 管理.織構위에 基磁‘찰 두고 있는데 이같은 中央葉權的인 

羅濟計훨l方式은 經濟화:展이 이루어 지기 以前에 初期에 있어서는 寶

源動휠과 配分에 있어서 多小의 利힘을 가지고 있다고 할수 있으냐 

숲#羅홈의 規模의 批大와 더불어 韓造的으로 홈度化됨에 짜라서 

많은 짧:견을 內包하게 된다 • 

이 같은 內部의 牙層플 · 解決하기 鴻하여 깨的 언 面.에 서 의 예검j度꾀 

改華을 끊임없이 試않l하여 왔는더} 特히 「 스탈린 」 死後 휩民뚫홈의 

t찮뿜管理에 텀~J 한 여 러 가지 X~íá꼴 극복하기 옳한 試圖 7}- 行하여 

졌다. 

「스탈린」式 줍t.劉， 管·웰의 X~fl다·은 寶游;샌디分에 있어 過활한 中央鎭

權‘밤1 勳制， 官應主활·핸} 非能率， 決定織‘能외 分散: !X tm 等으로 集約펀다. 

따라서 1954 年 1 jJ 衛·淑i 共塵헬’中央헛협울 7}- 이 같은 갯;뼈을 正式l

_~_ ;01:1 춰 한 이 꽤 蘇聯펀폐은 |폐年 1 Ö 月어1 이르기 까지 中央에서 

부·터 地方에 이르기 까지외 行政組織을 製備하고 上述한 成果에 

’ 
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의 거 하여 行政띔理機辦으l 셔관大化 經짧指확￥方法·의 官憶性等원 抱觸하 

기에 이프렀냐. 이러한 指‘網에 따라 협의 權樞批大，各共~~1떠省、의 

權;限批大둥 掛廣를 훌훌究함과 l司時에 1955 年度에는 基本찮寶， 企業

휩.建， 뺑l寶의 願핫， 훨金 빛 빼!칩의 部面에 당생한 企業의 權;限올 

大 福 tJt\張한으로써 i뭘度한 中央集權·化를 ，醫和하고 企業뼈 i휩의 一部

를 自#의 基金化하도록 띔;容함 o 로써 j앞業꾀 첼U意的 活動을 조징· 

하고 혔動의 生켈뜸意徵t휩*를 훌바때하꺼l 되 었다. 

또한 「고스프랜」자체도 1955 年량에는 機構의 改薰이 있었는데 

長期計짧ij과 短期計畵IJ作成이 分離되 고 「 고스표랜 j 은 長期計麗l만을 

맞게 되었다. 이에 따라 「고스프랜」윤 활期計劃외 作成파 主要

維홉띔題뻐究에 만 專;융:하게 뇌 었는데 이 창은 혈옳은 펼時 蘇聯훌훌濟 

에 냐타난 部分的 不均衝 01 短빼j的 01 아니 라 長뼈j的인 뼈Uî힘에 서 

解決되어아만 한다는 새로운 짧‘識어| 끔거한 것이다. 그려나 長.

短 期홈.훔計體l作成-을 눴1.1個꾀 ￥펙 JL판 機關에 分홉홉시 키 는 것 운 事몇上 

不 피龍하여 그後 不過 2 年만에 雨擬能온 再1* r 고스프랜I.J 에 훌젠 

合되고 말았다. 
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i평뚫철/댁‘ uJ 
^ 챈， i兄 王 첼쉰 펌)r덴 치 IJ 꿇총~펀쏘濟위 혀휠 4 첼 

짧l在 

9 次 5 f뚫!年計짧Ij외 主-要 目 標로서 는 

9~5 ↑렘fF計畵” 。l 어 8 次 5 f園年計觀l에 

生

·
何

1970 年度의 

빡~i훌했다 • 

蘇~JP띈E 

혔勳生를할性의 進步와 科좋技術의 向上

0 
-E 

폈I率위 

75 197 1 

똘외 

第 24 次3 月1 97 1 年앓하여 훗現‘까기 

高 E훨成·長과 

構造의 ’依한 -魔業備i技術華新에 

指·훨’으1 改華을 했책할的 I꾀上 , 管理計훌j制度의 

: 

· ! ‘ 
• 
‘ 

. 
'. :: ~ .~" • 

令으로 삼았다. 

‘ ’ 
、’ 

’ 

” 
‘ 

模規
、
자
 

j 

算꿇
홉
 

‘
J
·

비
*
 

ι
 塵
,,‘ 

”” 

生
i 

L
.시
-
“
總
 

” 

民
」
‘

볍
 
ι‘

 

가
 

힘-윤 )라 

總爾을 

Nat ional Pro duct 

맺塵한 財貨와 用~의 

펼쳤운 總、뽑民所得 ( Gros s E뀔 E를所總 

特定期 f폐에 ....;...國책 'j I첼훌훌휠濟카-흔히 

·總縮이 며 -‘ 所得計짧上 推計3뀔월전에 저 

한·‘으로써 ., 춘수한 附끼nfffli 1훤 ( NET V AL Uli: ADDED ) 의 

말한바 i-1l‘ .. : ‘ 

薰. 이
 「財間

# 
’ 貨뺨#웰훌位i로 1;算定한 

複즘f算쓸fl l잊外 

첸.출主義딸:혐林뚫i! 에 

￥핸象-을 있는 풋하고 

*ffi 뭘:한 自 由::t義經휩:~흙i1 와 

l릅l 一하게 

￥관 濟 f후 혐헤i，l 7r 

흙흙홈휠윷 

그러나 

上인데 이갇은· 텀標.릎 

共룰할헬:大율에서 는 消費없‘의 “·廳塵파 

홉度化 , 렸’動牛.塵性의 

領:jJ￥I 되 치 漸;융:이 f패民所잠f의 있어서는 

算定輔.，웅: I꽤民所得의 없이 것도 두말할 톨탑몇은 이같은 있는데 볼수 

Income:A Summary of Findings , 
Research , 1946 Bureau of Economi r. 

-30-

註 1 ) K uzn e t ,S i mo n : N a t i 0 n a 1 

YORK ,National NEW 



。 1 根本的으로 마르기 빼운이다. 

郞 離聯과 찰은 共塵훈l家에 있 어 서 는 |훨民總生塵의 睡;念이 갚올 

總生塵의 椰;융:으로 使用되 고 있는데 自 m主훌활M:율의 GNP 職;念파 根

本멘l으로 相異한 점은 훌t윤總生塵윤 랩民훌훌흙의 모든 生薰單位-의 

總生흩휠훌륭을 合計‘한 願敬이며 따라서 計定王에 있어서 모든 生藍單

位는 外쁨로 부터 얻은 投入흉한‘素의 備(直를 훤힘除하고 았지 않는 

펌이마. 그러묘로 이와 같은 廳敬를 算定하는데 있어서 뺨生되는 

重複計算의 청도는 幕定方法에 따라 힘異하다고 불수 았다. 

또한 寶本主蕭經.濟桂윤에 있 어 서 는 -때의 돼民經.홉 71- 훌훌展을 거 

듭할수록 -1*廳業의 比童01 척 어지고 相함的으로 二?1<"jJ할뿔:과 三次

陸業의 .lt重이 커지고 있는데 比하여 共塵主활請|폐의 「한축總生慶 

,( Gross Soc ial Produc t) J 擺念에 있어서는 3 찮뚫業部門( Se rv ic f.' 

Sector ) 을 除外하고 있는 젓 이 特徵인데 이러 한 現象은 主로 

「 맑스 」 理輪에 연휴하고 있다· r 맑스 j 에 振체-면 生塵 或;은 {파i 

{直는 .r 生廣的 했調'J ( P r 9 d uc t i ve 1 a b 0 r ) 에 依해서 務生한다는 

事뿔이 며 生꿇的 했훌b이 라 함은 A聞외 愁求률 만족시 키 기 옳하여 

生활手텔을 統빼l 헬은 裵形함 o 로써 ￥까資生훨에 投入되 는 혔動이 라 

定훌훌·되 고 있다 • 따라서 物資뚫業숍íS r텐() 1 除外되는 것 이 原則이다· 2) 

또한 自由主흙;諸택에 있어서는 택합所得은 目的에 있어서 여러 

形·願로 裵한마 r 總生i쫓離;융~ J 이 라·든가 또는 r-純生훌 J r 繼常 {O:I펀 」

,.-.. ‘ 

註 2 ) R".W.Cambell:Accounting in Sov.iet Planning and Mana

gement ,Havard University press. 1963 
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或은 「要素웰用車位」等 여러가치 形熊로. 評~1而j다는데 反하여 蘇聯에 있어 

서논 j웰씬 듀펀直的 M=格윷 때우고 있다. 

衛·聯어l 있어서는 前했한 바와 갇이 /찌짧生E볼만을 쉴1; 1품한다는 源;

則下에서 生훨의 「 純縮 .J 폐 깎가상각촬 除外하고 計훨하고 있으 

며 E체內總걷는.E붙 llP 最終짧領Aol 누구이듣 間에 템{셔에서 生摩펀 

總、觀을 計上하끄 있‘으며 끝 o 로 훗際로 去來된l ~而格에 i채接親는 

包含되 나 補없l흙은 고려 하지 않고 計上하는 점 이 마 i 

이 와같이 最終生歷品촬- 훗際로 去宋하는 1rffl格으로 I훨民所得-을 計

上‘한다는 專몇은 몇 카지 Rfi體g、을 內훤차고 있는데 이 플 問題J맺은 

=t로 去來租의 R힘릅햇·가 平衛을 잃고 있는데에서 야기되 며 첫째 生

훨롤的인 뼈.1)面에 서 볼 빼 鐘業部門은 工業部門에 比하여 過少홈f!. i而되 고 

있마. 왜냐하연 I業部門에 1t하여 農業部門은 보통 去架規가 부 

과되지 뿐
 

0 
-E 아

패
 

아니라 경우에 따라서 農廣物 fiffi格윤 生찮原f而 以

下로 策定되는 수도 있거 혜문이다. 

이 와같은 GNP 形成擺念上의 問題4렘을r 前휩훌로 하고 1 9.7 1 年度 蘇-

聯의 GNP 블 본다면 約 4 ， 500 憶했로 推定되껴 (表 4 -..1 ) 蘇聯을 

除外한 東歐諸·園의 GNP 合計는 約 ι.1 ， 600 憶뺏，로 }젠定되고 있다. 

, ’
-

‘ -‘ -----

“ ‘ .、i r ; 
• ‘ 
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(表 4 - 1 ) 衛;聯의 嚴近敬年閒 經橋成찮率 

..- _., 

E핵 ~I.I 年 度 經홈成長率 (%) 

蘇 聯 1968 8 • 2 

1969 4.8 

1970 8 • 7 

197 1 6" .0 

1972 4.0 

19.73 5.8 

197 A 5. 0 • 

( 平 均 ) (6.9) 

￥￥뿔~. : COMECO화 統計·年鐵 , 1 97 1 年

共塵懶諸젠훼의 *환훔成長관 先進資;한主델諸 1~.4 만 西뺑 ( 4.7%) 시 나 

美|폐( 3.3 % )보마는 높은 水準이냐 日本( 12.7%) 에 比하여서는 

願著히 낮은 것이며 伊太利( 6. 0 % ) ιA蘭 E딛( S. 7 .% ) r 이스라옐」 

( 7.9 % )활·파 비슷한 成‘長몇練임을 볼수 있다. 蘇聯에 있어서 

薦 te 讓算.힘j度룹 본다변 CD 經濟計體ijj훤輕에서 뭘‘給펴는 J\-t貨生塵資金

@ 함.율 검cfti펀動홈k ~.".;없府行政、費 @) E꾀防뿔t G힐 其他의 평、 넙 o 로 

되 。-] 있으며‘ 이 러 한 支l:B 올 鴻한 歲入은 @ 桂술主휩經理Jtx효金 ( 企

業利램의 控除 ) (î) 去業J~益金!‘ @ 企짧에 依한 其; 1따 ·支웰 @ ~휠i 
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A所됐:혐等으로 精成되 아 있마. 

績聯共활主蕭緣濟律쁨"下에 서 는 「 私 有財塵 」 파 「 삐’;뺑機能 」 이 認、할 

꾀 지 않고 쨌源의 生歷， 分햄F‘’ 消穩의 퍼!월쥔이 r F;책察計훌Ij횟·첩?및 」 어l 

서 寶u一的부로 絲制I되고 있기 혜 뭄에 I폐寂財政은 國民經消:活훨i 어l 

決定的 역환을 하고 있는 것이마. 

지난 1969 年먼 鷹聯의 歲入，藏出의 構避률 보띤(表 4 - 2 ) 

( 表 4 - 2 ) 蘇聯의 웰出入 橫造-( 年度~I.! 짧;意過種 ) (%) 

J(Jl 入 1933 1950 19601 1969 支 出 ’ 1933 1950 1960 1969 

흙청홉훌옳 
7 10 

59 56 

끓훨~1쫓議 1 6 19’ 

f閒A所得親 6 

政 府借入 -

總 計 100 100 

24 

41 

26 

2 

-

100 

36 

32 

23 

2 

-

100 

. 
‘ 

Af핫經뺨費 60 38 44 43 

함쯤.술 헐h文化 費 15 28 34 38 
‘ 

行政管뭘-輕 4 3 2 2 

궐폐 防· 훌함 - 20 13 13 

其 他 21 1 1 7 5 

總 計 100 100 100 100 

_J 

桂융~웰윗經뀔fl~益꿇이 j{)t入에 서 차지 하는 比重이 36% 이 고 l폐當企業 

또는 I:陽이 團럽!괄 生찮하여 R뭔:業擬홉성에 검 f~짧할빼 |훨家가 散1&하 

는 去來親71- 32 % , 企藥에 依한 其他의 支훨이 約 23 % 펴A所得 
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規는 不過 2% 에 不i웰하다. 

個A所:得秘는 삼:Ei親라고도 하는데 蘇聯에 있어서 매우 낮고 個

A財塵의 홉향績을 막기 寫차여 보통 젤찢進흙率윷 適f폐하고 있으며 

蘇聯의 경우 이같은 累進我率윤 훨高 69 %에 이르고 있다. 

爾i聯의 첼i出構i훨는 財貨외 生塵을 寫한 뚫金‘支給 則 A民훌훌휩贊 

71- 約 40 % 훌t 育， 뿜健， 住흰等 뾰·슐交化施策費가 38 % 政府行政

혐、;理-費 2 %, r펴動·웰 13 %等으-‘로 [;{分뭔마. E~p}j평’ 7} 차지하는 比

童은 總~lfj 에 있어 서 13 %에 達하고 있는터 01 같은 혜I象은 美鼠

의 9.2% 共塵顧諸·國인 항가리 3 %, 체코 7% 불가리아 4% 에 

比하여 顧꼴히 높은 水準이 라 아 니 할수 없마 . ( 뚫 4-3) 

(表 4 - 3 ) 蘇聯및 主꿇共훨趙뚫랩의 E회Blí費 負환l짧( 1968 年)

E핵 別
E폐防費支出廳 

l팩防費/.GNP ‘ 
(10 , 000 했 ) 

.. 
蘇 聯 39 , 780. 9.3 

닙~7J 가 라 228 2.9 

체. 쿄 1 , 538 5.7 

東
‘ 1 

ð9~ 1 , 7 1 5 5.7 .. 
-

-
항 리 370 2 • 9 

꾀EE- 랜 r:. / 

1 , 830 4 • 8 _ .. -

TE- 나 아 551 3 • 0 

유 그l 543 5.7 

資料 r M i 1 i t a r y Ba 1 F.l, n c e J, 1 9 6 9 _. 7 0 • 
Institute for St.rate r, i c. Studies, 1969 
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1A펼 I펙防費 

負 t뀔 筆 ($) 

、

1 69 

27 

105 

100 

36 

57 

28 

24 
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냐 • 資本驚積-率파 工활部門의 펼‘況 

( 1 ) GDP 의 塵業jlj 橫:成

資j웬‘配分에 있어서 薰I훨의 펀품은 두말할 것도 없이 

「 맑스 」 理論에 基·因하는 것 안데 「 맑스 」 에 依하면 뚫짧成長을 많 

進시키 71 ‘ 鴻한 훌:홉의 方法은 資淑랩j分에 있어 ~'l 쏟.童따 生塵에 

보다 많은 部分괄 劃뀔하고 i뿜짧t財 部門生塵어1 劉뀔分을 熟少시켜 

야 體極봐}오로 I권l 民經짧에 成長짧을 極大化 시컨다고 하였다. 

그러으로 蘇웹F에 있어서 이깥은 原훨는 꾸준히 採tR되어 이제껏 

8 않에 걸친 511힘年計·꿇ti 수행에 持歸的인 뚫工훨優先第에 펀풍해 

왔마. 1970 年度 Gross Domestic.Product 의 塵業別 橫成比를 

본다면 農業 22 % I業 51 ~6 이였고 60 年度에 있어서도 마찬가지 

로 훌훌業·이 20 % 工훨이 52 %였다 o (表 4 - 4 ) 

塵훌흙構造別 짧勳狀끊을- 보면 60 年代를 通해서 「 불가리 아 J , 東

뺑， r 폴랜드 J r 루바니아」等 4 11團랩에 있어서는 工활의 !t重이 착 

설히 增加된 反.때에 f 체코 J r 항가리 」 等은 I業의 比童이 減少되 

었 는데 이 는 「 써 비 스 j 其他 部門의 比重增1ilL로써 相殺되 었다 • 

藏聯외 경우는 I業의 ·比重面에서 別다른 값動을 찾아 볼수 없다. 

一游的으로 共塵펴家들의 共通的 인 향&훌윤 橫業의 比童이 위 축되 었 

마는 협올 볼수 있다. 

f 

’ 
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-( 表 4 -4 ) 共魔:￡필어! 있어서 GD'P 으| 훌훌業別稱成 

활- 業 工 훨훌 其

딛뀔 別 ------- . 

1960 1970 )960 1 970 1960 

,‘ 

蘇 聯 20 22 52 5 1 26 

불가리 아- 32 23 46 49 22 

쳐l 코 1 6 ) 1 63 6 1 22 

西 짚월 1 7 1 2 58 63 28 

항 가 리 23 1 8 59 43 7 
‘ 

폴:랜 드 26 17 47 52 27 

’ 

부마니아 33 24 44 ‘ 57 24 

‘ •• ’ . 

註 : (1) 활他는 훌활훌훌業 ; 훨ts小亮菜， 運輸， 通信을 包흙 

(2) 擾業윤 수렵 , 林業， 햄꿇이 包:홉됨 
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( 2) 主要젠門別 生館뿔游i 

잎-서 蘇·聯어1 있써서 nDP 上의 꿇業껴U~輝成比를 보았거니외· 

蘇;聯-은 現;在 1 97 1 年부터 75 年度·뜰 目싫 j강 하여 9 次 5 1固年計홉m 

묶 뚫"hitf.했는데 l司 計꽉|j 의 훨:本 텀 操는 첫 째 1 97 1 年- '5 年템에 生塵

떠·生塵외 45 %뼈加에 쳐·하여 消월t財生塵 46 %의 t휩加쓸 計훌훌U하고 

있다. 

둘째 혔動生廣性의 向上이 크게 랬調되고 있는데 이것은 蘇聯의 

혔動力供給이 뼈뿜에 이르렀고 非生塵홉I~門의 혔·勳力의 뿜要가 增1Jn

하기 빼 운이다. 

세 째는 蘇聯훌￥휩가 필而하고 있는 生꿇性의 向J:올 젊하여 이 마 

施行되고 있는 뚫합改華을 成功시켜 E핵民의 消費生活을 向上시킴으 

로써 맺f動意쩔용을 높이 고 初質的 刺載을 휠h員하기 챔한 方便으로서 

도- 國民生活파 直.結되는 經f피:홉쉰門의 훨:플를度·가 높아지 고 있마. 따 

라서 、消·웰’財훨業의 쩔ihiij| ‘分 t환{大는 必然、的 現짧이 라 아니 할수 없마. 

70 年度의 電力쏟~ 1.힐펼:은 7 千 4 딛함:KWH 어l 連하고 있으며 劃”默生廣

은 組휩폐基핵닫으로 l 憶힘촬 능가허-고 있다 • 將허 훌뼈歡:生꿇:은 훌훨工 

業優先第과 軍需찮활에 直結되기 혜뭄에 今後에도 계속 훨、速히 ￥붉 

展할 것으로 f씹j則된다. ( 表 4- 5 ) 

自훨1車應꿇은 아직도 100 JJ 台에 u1 달하여 뿔展된 鋼蘇塵훨·과 대 

조률 이 루고 있는데 이 같은 몇績은 美·f꾀， 日本， 西뻐， 伊太체等 西

方륜흙털I 에 比허-여 원둥히 낮은 敬字01 마. 
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( 表 4 - 5 ) 폐聯의 主要工業部門 生塵훗績 ( 70 年많 ) 

활홉 도T도 E릎 高

「 電 力 憶 KWH 7 ,400 

石 t월 100 7i I효 624 

石 油 'f 353 

輝i 훌훗 " 1 1 6 

. 
저l 멘 E 

" 95 

. 
1t‘ ~ ‘ B~ 料 " 55 

월훨 物 10 憶 M 8. 9 . 

化 ~ 熾‘ 維 方 J핀 62~3 

타 어 100 方 마조 34.6 

. 
自 훨b 車 方 JI‘l 91 .. 

196 1 年 부터 65 年까지의 默빼의 生藍·빼工業파 펀웰-財工菜의 

t뽑加指較를 보면 39% :'24% 로 消훨財工쑥의 i휩加寧이 낮은 水揮

에 있고 生塵없工훨에 있어서도 增加率이 가창 높은 폐門이 電力

의 72 % 石油， 天然 GAS ， 金屬 및 非金灣部門 化堂工業部門이다. (表 4 - 6) 
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( 表 4 - 6 ) 蘇聯의 工業生塵指敬 (%) 

- .-

:11 960 1961 1962 1963 1965 1966 

工業鳳料 製 100 106.5 1 1 3 .8 1 2 1 • 4 130. 1 139 .5 

電 力 100 1 1 2 • 1 126 .5 ‘ 140.7 156.4 172.5 

石 E월 100 100 102.0 105.0 109.2 1 1 3 • 7 
」

石油天然 GAS 100 1 1 2 • 3 127.4 1 4 1 • 6- 155.1 169‘ .0 

훌* 金 투흙 100 1 08 . 1 1 1 6.8 1 2'4 ~ ] 134.0 146. 1 

非 훌훗 金 屬 100 1 1 4. 9 120.9 130.9 13~t.4 1 5.0 • 0 

木 材 製 n 口口 100 1 0 1 • 3 105.3 1 1 1 • 2 1 1 6 .4 1 19 • 2 

紙 類 100 105.9 1 1 3 .4 1 1 9 .7 128.6 145.5 

윷촬 設 賢 材 100 1 1 0 • 5 120.4 127 .2 135. 7 146.2 

化 129꽉 4 A궁μ;. 100 107.9 1 1 7 .6 r씩 5.4 162.2 
/ . 

非 耐久힘費 f~' 100 105.3 1 10 .3 1 1 1 • 6 1 1- 6.7 124.7 

輕 I 業 100 103.2 107.5 109.8 114.4 1 1 6 • 9 
l ’ 

食 品 I 業 1 00 1 08 • 1 1 1 4 • 1 1 14. 2 1 19 .8 135.5 

, 

內

1 0 

灣科 :New Direction of.SovietEcono~y 
」 ‘ ’ --

rStudies Prepare d;.:、 f.o r. the S :ubcommi ttee on Foreig~ 

Eo onomic Poliçy of.the Uni te d St~tes Congres s J 

U.S.Government P~~nting Off‘ioe. 1966 
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둔화 工業成長의 행한 資本결휠植·에 ( 3 ) 

目標룹 !t슐主훌뚫計·풀빼훌훌짧외 그들 t말資政策은 있어서 蘇聯에 

진다.-이루어 fA，하여 資源혐d分에 計훌밴的 鴻한 運成하7\ 

比하 西歐諸넓에 

1 940 年부터 

훌훌憲은 

輪固定寶本形成ôl

贊겨￡의 60 年代까지의 

比하여 美l패에 

以後2 次世첼.大戰 

고
 

노
 
효
 

월둥히 여 

찮하고 사이어l 

贊本훌홉積慶 71-

低水핵힐 

있다. 

훌k훨~I:業 • 治金工業의 

3 倍에 

;체始하·여 

約이르는 

敵料훌할業을 훨i 뿔낀 

1962 年에 

特히 

生塵性은 뀔
 

位잃
 휩
 

탔;펌i에 있으냐(表 4 - 7 ) 볼수 것을 소c. O 
Jt. 껴: 

있다. 보.스 
'2. 

01 ..Q... 
o 'è: 

J 

約
‘
·

있어서 1951-55 年聞에 t휩·加짧은 年 i감j平均 工業塵出의 우선 1 1 

마시 7% 

갑: 

혔勳力펙 年야해 

違:하고 있다. 

보이마가 

I2 %에 

왔는데 

뺨ht협 bQ率은 *，~j 

부터 1956 年- 61 年尙에는 

低下한 펼훌뿔을 

착설한 

寶本홈훨훨힐은 

t필j1JU ~훨윤 2',:.4 % 

62 年- 65 年聞에 

*，1 한 훌한陳에 

9%로 

Jfl 따t 에 있 o 며 스
 

| 둡
 

%로 

이루어 t휩加를 

로 

較的

贊뚫의 

上昇願向을 

年l웹 

1950 年代플 通-하여 

下

基困하 

連했고 -1959 - 6 1 年에’는 서서히 

첩、澈히 下?싼하였다. 

2 가지 

「띄크」에 

比하여 生훌的 

縣:짧·素生댐를性의 

19j6 - 58 年훨에 

~훌학훌훨은 

6:2 - 65 年훨에는 

%i한 꿇出홈외 

始作했고 ￥흉하기 

활훌횟에 

후풍히 , 韓國-戰춤을 

딸，下는 

없化훨‘활과 

이과갇이 i 寶本養穩에 

束 @ 빼冷戰외， 50 年代의 
., 

‘
째
 

첫
 

한
 

” 

徵

테
에
 

@ 

Lri 

·
&
M씨 

뭘￡業 i펴 i 加필i1t는 支接~휩j의 훨한 훨썩l뼈흉풍i쉴·홉등에 좋홈픔펌훌톰훨숱파 

西方둘째룩는 f겁 3훌승}였고 눈 1t훨，훌훌을 

온 톨흉뚫을 71-져 차띨을 새로운 철째훨新에 

生겉휠홉의 

쩨·한 封훨녕#빼j下에서 

k씌한 .不均織t으로 

뻐j에 
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( 表 4 - 7 ) 資本生塵低下에 월삼한 一홉f~ 指歡( 1940 ' 100 ) 

1940 1950 1955 1962 

. 
- . 

( 1 ) 固 定 寶 本 著 積 抱 敎

훌i #썼 燦 料 塵 業 100 148 1 74 3 1 9' 

옳* }업 金 100 148 251 539 
/ 

運 輸 • 通 信 100 124 206 286 

( n) 三 塵 業 塵 出· 됨‘ 指 敬

훌홉 ; 物 懶 料 100 I 3 1 202 328 

훌훗 f얽 :，~~ 100 149 247 416 
l“',_ 'J“ 

運 輪 • 通 f즙 100 146 239 434 

(m) 三 個 塵 業 에 ←;~~ 한 ‘ ’· ‘ 
',' ‘ 
’‘ 
資 本 첼 塵 出'，1흡 Ji 책E ,', 

~ ! ••• I ‘ ;‘ .. ‘•’ “ 

짧i 物 쨌왔 料
. 

100 1 1 3 86 97 

훌훗 治 ‘金 100 100 102 130 
/ 

運 훨폐 • 갚휠 信 100 85 ,86 ô6 
‘- ι 

(IV) 資本養積單位펼 • ‘ .. ’ / 

:‘ G. N P :.~~t. 

指 짧. 
1 ‘ 

짧i :'4쳤 썼선 料 100 84 99 8 1 

옳k }台 /그gfj?i;i " 00 84 69 4. 8 
야· 

i뚫 輸 • 通 f듭 
1 、

100 100 " 홉 3 90 
1..--.--- --..: ‘ 

資料: New Di reot'f’6ri in the Soviet Economy, fStudies , Prepared 

f‘。 r the Subcommittee on Foreign Economic POlicyJ 

’ J~int'Economic Committee , Congress of.the United 

S t a tes ,U.S. Gove rnme n t Printing Office , Washington D. C. , 1 966 
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촬수 있는데 이 러 한 現짧은 必然的4로 全1*，훌한￥윷훨廣에 둔화추세 률 

야기 시키고 말았다. 

1940 年度를 基績 o 로‘ 하여 1962 年활까지의 美@蘇으 QNP 뼈加 

팩전은、 蘇聊이 多少 빠른 추세를 보이고 있으냐 同期램의 뚫|定資本 

著積-寧윤 美國에 比하여 約 3 倍에 達하고 있으며 ( 表 4 - 8 ) • 

짜라서 固定寶;本輩積 車位뀔 GNP 成長寄용펙찍은 美固에 比하여 

젤란에도 未連한다. 이러한 짧龜은 바꾸어 말하면 蘇聯의 寶本量

位끊 生塵性이 美E획에 比하여 월 둥히 낮다는 專훗올 보여 주고 

있는 것이다. 

( 表-4 --B ) 要素生塵力 裵化에 團한 美蘇|셉比較 ( 1 940":"'100) 
. 

-‘ 、

흙훌 聯 美 ‘휩 

_. ‘ -
1940 1955 1962 1 940 1955 1962 . 

(1 .) 훌出홉에 대 한 主要批入指敎 , ‘ . . . 

“ 

G.N.P 100 1 7"2 257 100 :.: 193 233 
... ‘ l 

‘ 
固 定 寶 本 홉뜰 홈헬 100 239 419 100 140 1 69 

....... 

基本金屬뼈費훌훌 100 230 396 1 00 212: 215 
、 . ‘ ’ “ιJ 

‘ 
寅 빼’ 輔 送 100 239 434 1 00 206 225 

固定資本~ 혔헬比홉3 100 215 332 100 105 1 18 

(n) 主 훨 批 入 車 位뿔 GNP 

A 끊 G N P 100 r54 204 1 00 145 164 

i퇴 f료寶本홉積￡휠位 

월 'G N P 100 138 137 
_____ ------L- ___ ‘- "------• .1.____ •‘ i 
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마 • 集댐化 뚫뿜#制와 짧業生.塵의 沈擺

60 年代 後半부터 西方펠家뜰의 ... 關心윤 끌어 온 蘇聯經합의 

썩;寶改善이 지 난 72 年度에는 農 • 工不振에 刺載받아 具椰化되 어 

까고 있다. 

羅홉’에 있 애써 利滿制度외 導入올 寫·始하여 生훌훌成果에 " 따흔 廣

놓金.制度-외 훗施， 農士의 {흩A所有짧定等 賢本主義制度가 휩3分的으로 

適用되늪 것으로 얄페에 지고 있마. 지난 1972 年度의 蘇聯經혐 

눈 훌훌業生塵의 不;振파 이로 因한 工業生塵의 停휴홈로 어려운 지경 

어1 빠졌으며 今年度에도 ‘~영향이 크게 作用되리라 본닥. 이같은 

練聯의 經홉危繼는 蘇聯뿐 아니라 오늘날 숲世界로 파급되어 가고 

있다. 昨年度( 72 年)의 難業에 있어서 大 lðI作을 겪은 蘇聯운 

戰物 1 憶 6 千方~ 밖에 生塵치 못해 美웰， r 캐나다 J , 꿇뻐，{L..뻐西 

等 西方諾택으로 부터 約 1 8 憶薦에 拍끊하는 3 ， 000 方뱀의 小쫓， 

옥수수等올 購入함으로써 世界的 戰빼{뼈格의 훨‘增윤 食肉꾀 겹훼際뻐ti 

格을 72 年마:t 約 20 %나 뭘織·케 하는 끓.鏡波헬올 일으컸고 大量

의 戰物輪q)Zi으로 펴한 海上運寶까지 오르게 하는 現象을 맺 었다 • 

73 度엔 大豊作A로 2 憶 I 千方I핀의 觀쩌l生摩올 ‘한 0) 례죄 記鎭을 

했 .~l 만 蘇聯의 農業生꿇외 成長휩온.，. '7 0 年度의 10.3% 라는 高度成

長에서 7 1 年藍의 「제로」成長， 72 年환에는 ~4. 6 .. %를 記銀 l왜作 

의 정도를 짐착케 하고 있는데 이와같은 擬業部門의’ 不振은 工業

分野에도 영향촬 01 쳤고 蘇聯中央就計局 찢츰表롤 .!i!.면 7 2 年度의 

工業總生塵4뿌張짧윤 7 0 年활의 7.8 % 에 比해 6.5% 로 範化되 었A며 
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곽4헬工業成長寧에 輕， 食뭘I工활은 는
 

이
 샤
 

핍;接園4fþ이 월폴흩·物作況과 特히 

鐘훌좌.過첼훌 初期훌t슴主議 50 웹年칩딘念論文에서 

있다. 

蘇聯팩￡습륨 은
 

고
 
」

하
 
컨
 

連

시
 

未

코
 

도 

達成되었 依해 要素에 的.
延

까
 
이
 

術

빼
빼
 技

t뿜DJt 혔‘빽力의 生塵t뿜大가 서
 p 

나
 

에
，
 
。
-

혔휠b生塵性 따라 훌환備됨에 近代的高度化와 塵훨훗構造의 

멋?動生흩활性 蘇聯의 왜냐하면 있다. 認定하고 重要하다고 向上이 의 

蘇道輪送建設部門5 .2% 工業홉ß門이 72 年中向上운 3.8 

日흉不順이라 

5.4 % 

끓훌훌훌#썼IL<J作이 

갖찌 E훨的 農평풋權械4i 가 L
F」꿇

 

한
 
편
 

또
 
한
 

보이고 

받·았으냐 

있으며 ~態를 낮은 %로 

영향괄 自然총件헤도 는
 

하다. 

훌#作， 활種‘ 

도
 

도
 

기
 

짧
 

이
 

化

품
 
械

폐
 -
機

갯~ Pfri A鴻的있다는 

比-하여 一펼. 있는데 보이고 

의
 

業作

요
 

E 性度高

뭇하고 치
，·
i
.
 의
 

分

% 

充

0 

고
 

m 

않
 

이
 

」l

總
8 

이루어지지 

훌훌훌횟의 

오로 

BE혐· 

施服，Jfi獲等은 

낮으며 12-20 %로 約됐修j홉폐整， 洞‘짧， 乾草!E揮훌품은 依한 作業에 

이같은 近代化되지 畵흩훌훌i械도 훌훌휩;~態를 등흰 f합이 마 • 

美 a

틴標建成 

起廣하고 以上을 美댈에 

해-內的으로는 

鴻하여 

計훨l 텀 標 L를 期i빡前i어1 .連成한 

부터 짧的 剩戰으1"，. 

있어서도 -集댐擬揚에 

移行하고 부터 ; 利潤뚫u짧로 

克服하기 

日과 휩철환￥ 

響 /JiJJf4.:麻j로 

無밭훌헛f 훨j」i로 共塵主義솥쫓金支給等 企業에는 

훌훌훌똥分對에 따라서 았다. 훌E操하고 ‘方向으로 

줍오로써 個A훌훌地所有를 어느정도의 델하-면서 서 橫훨의 즙상 fE해 

있다. 

--15-

뭇하고 ;있는 

蘇聯은 , 約 ß:O 健薦

「 시베 리 아 」’ 帥뿔을 서두르띤서 

장려하고 높이도록 ~作寬徵을 



• 

( 1 ) 蘇聯의 識業經當f4:制

蘇聯외 農業經當#뚫u는- 主로 「 뼈同農場 J ( KOLHOZ ) 및 「휩 

當農楊 J ( SOVKHOZ )과 「個人醫」으로 構成되어 있는데 1920 年代

末의 I 次 S 個年 計웰l 은 農業뚫當의 集댐化目樓률 20 %로 훌훌定하였으 

냐 結局 61% 가 葉댐化 되었고 號品戰勳에 있어써- 훌훌댐化部門은 

約 84 %의 市場古有寧을 차지 하커에 이르렀마 • 

. 2 찮 및 3 lX 5 1휩年· 計훨l期 i펴中에 훌훌業외 훌t월主훌훌化 7t 거 의 完

成되 었다는 펴에 留慧할 必要가 있는데 農業의 集댐化짧이 1932 年

많의 61.5%에서 1 93.7年에 93 %로 上昇하였고 執地面積의 集ßfI

化寧도 77 %에 서 99.1 %로 上昇했오며 1. ;940 年의 農家의 集댐化 

寧은 96.9'% 훌#地面積은 99.9 %에 達함으로써 훌t슴主훌훌化를‘이루 

었다 할수 있다‘~ ( 表 4 - 9 )- ‘ • ‘.‘ 

( 表 4 ~:9.l::: : 蘇聯의 擬業集댐化 쳐웰題 및 ~願

씨k 소호X 쿄르호즈 
年 훌E J 集fID!t~Ðrii~~o~따fæ) ‘ ~KO파oz) 

’ 、 · 

“.、‘

1 .li: :5 個年計?掛目標 l 20 (%) (%) (%) I (%) 

( 1928-33) 

1 族 5 個年計·짧l 뿔績 61 .5 " 77 .7 " 
( 192 年)

1"9 37 年 93 " 99. 1 " 
• , l . 

• 

194 0 年 96.9" 99 ... 9 ’l . 

1 960 年 42.7 
1

56
•
4 

훨f 作쳐E 構成
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한편 「 쿄르호즈 」 와 「 소호즈 」 의 l츠分은 지 난 1960 年많에 

「코르호즈 j 가 56.4% , r 소호즈」가 42.2% 個A끓이 1.4% 이던 

것 이 近來에 와서 는 食肉을 鴻始한 짧塵훨뼈策Aj료 흩1 한 「 소호즈 」

의 치중으로 그 比重이 「 코르호즈 」 보다 밸大하고 ι 있다. 

( 2) 主要훌훌빼 生塵몇績 

蘇聯의 雖훨흰生훌훌은 1950 年 以來 1965 年 사이에 70 %의 

塊加를 이 루고 있4냐 同期벼中 촬業의 塵r I:I:J .훨이 一律的 o 로 t휩大 

한 것은 아니었고 휩大騙외 約 3 分의 2 는 「스타런」死後 約 5 年

聞 1953-58 年빼에 이 루어 졌 다 .( 表 4 - 10 ) 

(表 4 - 10 ) 끓훌業의 純生塵性 指數 ( 1950= 100) 

年 度 *월 計 農 作 #썼 

1 9 5 0 100 100 

. 1 9 5 1 94 9 1 

1 9 5 2 104 102 

1 9 5 4 1 09 99 

195 5 126 118 

195 7 1 4 1 126 

195 9 149 122 

196 0 150 124 

1 9 6 1 1 63 135 

1 962 1 6 1 129 

1 963 153 1 1 8 

1 9 6 4 170 157 

1 9 6 5- 1 7 1 1 4 1 
--

寶料: Do\월las B.Dia피。nd， rOutPut, Input ànd Productivi ty Trend in 

~~~ian M;ricu1tureJ U.S.Govern뼈nt Printing O:ffice , Washi행ton， 
1966 
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그以後의 . 옳廣은 微微하여 蘇聯支법E願의 만족을 줄만한 現‘象윤 되 

지 뭇하고 特히 1 96 ,5 年활꾀 lA펼 塵出;붉은 1958 年멜;에 比하여 

오히려 低下되는 양상을 보이고 있다. 結局 蘇聯은 짧橫需횟어l 

供給이 마치지 못따여 「캐냐다」 藏洲로 부터 1 8 함했에 相끊하 

는 食禮輔i入을 하지 않플수 없 었다 • 
‘ 

지 난 60 年代에 있어 1t，堂DE~렘의 供給t휩大와 農業의 授寶는 60 

年필·에 比하여 65 年度에는 75% 냐 햄大시컸고 運輪施設 및 훌훌業 

의 짧:械化를 계 속 추쿠해 왔으나 農業의 生慶性增加는 젤 만에 도 

nJ 치지 못하였다. 70 年활의 最홉짧作으로 률1하여 觀輪生뚫은 約

l 憶 8 千 6 百方:따에 達하였요냐 12 年度에는 觀物의 總生塵01 廣

6 千 8 百方믿어l 不過했고 J 75 年度의 目標를 2 憶믿으로 第定하고 있 

￡나 現，在의 추세로셔는 藏測하기 힘든? 廣훨.이라 아니 할수 없다. 

왜냐하면 農활옳展억1 치중한 끽난 7 ↑웹年計홉u에 있어서도 1958 年

藍를 基準으로 하여 볼 빼 70 % 뺑大計·웰j에 比하여 뚫績은 겨 우 

14 %에 그치고 말았고 特히 그中에 서 도 農作/빼의 生훌붙 t협-j.:는 7% 

에 :L치고 말았다. (表~ 4 - 1 1 ) 

7 個年· 經-濟計劃鋼뭘|中 聽業담T:! 뿔의 이 와같은 失敗는‘ lÀ펼 農훨 

生慶性의 低，下가 두드러 진 現象이라 할수 있다. 

j 

t 
’ 
·· 

、

. 
. ‘ ‘ ----

“. 
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( 表 4 - 1 1 ) 蘇聯의 7 個年計훨j期 I펴 農業生뚫의 目標. 및 훗績 

- .. -_._-

位 1958 年 1 1965 年 1964 年 1965 年
획줄 

E월 훌賣 計 훌u E월 績 .횟 績

’. 
훌폴 業 總 生 훌휠 1958= 100 100 170 1 1 3 1 1 4 

뚫- 作 物 ” 100 J J 9 107 

畵 훌힐 !f)j ." 100 106 123 
f----

1 ，A.뭘農業總生 I활 ” 100 1 56 102 102 
‘ ’ i 

lA 꽃짧作動生헬 " 100 108 96 
’ 」

畵 휠갚 物 生 켈엎 " 100 96 110 
.“-’ ’ 

‘ . 
、

혔얄 勳 生 塵 (公表 ) 100 方띤 134 • 7 1 53-17 2 1 52 . 1 120.5 
’‘ ’ . 

' .. 

原 線 生 塵 " 4.4 5 .7-6 . 1 5.3 5.7 

킬효 야후 홈획 維. 1 ， 000따 438 580 346 443 

뿔f 폐횟 100 方면 14.9 30-32 19.5 1 7 .0 

果 훨청 " 6. 6 1 3 • 9 9'.5 -
석 .. ~ I 

- .. ‘ 

1t 얄l ” 7 . 7 1 6. 0 8 .3 9.9 

’· 

牛 ￥L ‘ " 58 • 7 1 00- ~ 05 63.3 72.4 

계 란 1 0 廳個 23 .0 37 ‘ 0 26.7 29.0 

후 毛 1,000 따 322 548 341 356 

贊힘-: George Gatts: rSoviet Agriculture and 7 year PlanJ 

New Direction in the Soviet Econom~ rStudi~s Prepared 

for the S ubcom따 ttee on Fore i당n 필conomic PoliciesJ 

U.S.Government Printing Off‘ ice , Washington', 1966 .. 
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그러표로 蘇:聯에 있어서 製業部門외 生摩性·플 ~I大시키기 경월하여 

서 는 무·엇 보다도 CD 파範빼한 分딸어1 견쳐 生.훨技術의 改홈;파 

새 로운 知識의 ~用이 必활로 되고 있으며 <v 혔빼、!力의 載育水準

고]- 技術水準의 I슴I上 @ 管·理腦員의 해i’縣과 폈l￥싸꾀 갔딛#펄 @ 生塵

管 理 및 補짧’制度의 改훌활 @1힘 Á:앓按l 親.模외 렐;大 및 훌훌業熾械 

&쓸뀔필施設어1 ~l 중하여 했橫;의 }편正化뜰 이루는 벌이 時훤、하다 할수 

있다. 

要는 활되1 農楊어l 徒學하면서 도 어 느정 도의 農地個A所有制를 뾰大 , 
‘ 

함으로써 癡民의 剩作慧戀을 j햄大시 켜 야만 生塵性의 向上이 이 루어 

지 리 라 보기 혜 푼에 蘇·聯의 維~:~힘 7} 部分的으로 쯤本主義方式을 

모방한마 해도 錯本的으로 共塵主義 廠念自#가 꽃化하는 것은 아 

나기 혜뭄어 rJj 題‘뭘이 있는 것이다. 

라 • 東 ? 西寶 易의 tEi大와 蘇l磁의 ~外혔易 

1960 年代 前半·짧j까지 東 o 따환t易은 東歐와 R화歐 I펴에 主로 

原혐와 짧 I럼으1‘ 햄i 完H선 交易이라는 해IJ歐폭1 形態에 머무프고 있었오 

나 「 후루시 .효표 」 의 失뻐l 以켜￡ 蘇평:f'을 님1 훗한 東歐共薰젊-國들은 그들 

의 薦훌Ei的인 혼t흙主홉훌就f폐徒淸의 ~~~能率{生괄 克Jjil.하기 삶한 「 리 베 르 

만 」 의 「 剩i뿜 l헨펠 」 와 「 比較·生훤활 」 의 l횡빼에 따라 歸、쩔1*펌l' 의 

면 由化와 떠方世하와의 交易i뽑太촬 積·趣 3’랜j솥-하기에 이 르렀다. 

아 울러 r COMECON J 請택은 1964 年孔에 r COMECON J 級行 ‘ ( 택 

|際維합協力센行 ) 같 휠li設하여 域|선 交易햄大와 桂율主활 諸많|퍼j의 
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多角的 f*:훨t 制度외 確立 및 共훨 通훨創出에 努力하였마. 

그-러냐 1960 年- 70 年 i퍼의 10 年|파의 r COME r. ON J 城內뀔’易의 

年iFi청 t휩加휩은 8.4% 를 냐타내고 있는데 比하여 械聯等 r COM-

ECON J 諸택의 西따힘많과의 交易은 輸t섬이 4: Sfι均 11 %, 輸入윤 

年~均 12%냐 뱀加하여 共훌諸흩i외 엄由陣當諸댈l과의 交易構成比가 1955 

육遭의 26.5%에서 1970 年활에는 38 .2 %로 增加하였마. (表 4-12)

( 表 4 - 12 ) 惠 @ 西훨易의 年度別 혐1Jn 훨，‘況 
( 車位: 1 .0憶S)

-짧1 E 分 l 9 5 0 l 1 9 5 5 i l9 6 0 l 9 6 s i l F 69 ’ 
共꿇홉홉퍼훌성總훌 1 0 • 7 11 9 • 2 I 3 3 • 8.' 4 8 • 5 I 6 5 .히 7 1 .7 

훨칠: 成 比 (~-6) 1 0 0 • 0 11 0 0 . 0 I 1 0 0 • 0 11 0 0 • 0 I 1 0 0 • 0 I 1 0 0 • 0 

â) 
COMECON 域 l쳐 賣 易 8.2115.5 126.6139.91 54.41 61.2 

%t 自 由 뚫i 쩔 창 賴 4.0 5.1 I 9.9113.91 24.01 27.0 

精 成 比 (%) 37 4 26 S l 29 2 i 28 시 36. 6.1 9 ß .2 

贊빠:蘇腦.東歐聽품速報， 1 9 7 1 , 1 2. 2 5 

註 : (1) COMECON 域內交易은 中織 • 再輸뼈包씁 

한펀 中。蘇理念船춤의 織化와 -EE C 의 f台훨 그리고 ·極束쩌l ...c-I 

日本외 歐휩力 孤大等에 刺戰‘l갇윤 織뼈}i응 1969 年 I 月 rCOM표qONJ 

創뚫 20 年 行事에 서 r COMECON J 의 峰휩祝감廳윤 提P쉽하기 어l 이 

르 렀 A며 r COMECON J 城內의 分정환 t작;없j 維立과 없料j휩탤 빛 共힘l 

괄훌활에 처 한 훨WI借鎬짝룡플 鴻해 r [혜|첼批贊 fìj.! 行 」 올 뚫立차여 
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蘇聯으l 領i홉下에 共f활짧l 討f|권|의 펴j 綠·필· 誠化시키고 있다. 

( 1 ) 짜聯의 됐채政策과 l훤|際 l따支 챙況 

차kL聯어1 있 어 ~.i 는 ~N 際쫓~~값이 꾀떼갖‘활理에 依한 「 計劃됐易 .1 으 

로써 띨째되고 있다. 짜라서 *~t外웹易은 어디까지나 패찌經淸으l 

*윤屬펀 形웰터로서 이 루어지 고 있으 l꽉 그뜰 桂감솟.활 經훔뚫닮에 必

要한 抱資를 一定한 輕t入計劃l어1 짜라 輸入촬 하고 다릎 한펀으j료 

戰i 出운· 이 같윤 輪‘入計劃을 連成하기 寫헤 f핵}칙됨펀훌닫와의 均衝i올 고 

려 하여 輸出 計짧u윷 세 움으포써 헬易이 이 루어 진다 . 

이 러 한 짧象운 2 次大戰 將히 「 스타런 」 의 「 一園훌桂윷主꿇 」 면、 

想어} 근거촬 쑤고 있￡나 2 tX世界大載以後 東 。 西賢易의 뾰l:大와 

더폴어 漸lX 퇴색해 가고 있다. 

特히 8 次 5 個年計劃( 1966 - 70 )의 E환施어! 있어서 짧:함됐易의 

黑字가 t웰大해 가고 있츄을 볼수 있는데 이같은 現象윤 一般람'-2.. 

로 術A輪뿔局의 첩.易政짧의 훨딜練을 反~하는 것 이 며 輪tH~大의 積

1파‘的 흉한力에 꿇섣~!하는 것이다. (表 4 - 13 ) 

1 971 年度 熾聯寶易의 總홈홉은 約 235 憶~ r 루붙. J 포써 짧.j 出 124 健

「 루불 」 과 폐入 1 1 1 憶 「 루불 」 로 햄x成된 다 • 
· ’ 

8 次 5 個年 計劃j의 賢易繼賴은 約 913 拖 「 루불 」 로써 5 l'휩年· 前어l 

比하|서 約 272 愈「루붉 J (42.5%) 이 훤ïJJO 하였다. 
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(表 4 - 13 ) i훈聯으l 협 ~~X 支 훤況 

( 휩位 100 方쑤괄 ) 
------ -

年 홉E . f，야렘j! 出 휠헨 入 쩔易1&支差 
. 

1938 229.8 245.3 - 15 ... 5 

1940 239.7 245.5 - 5.8 

1 945 30 1 :.8 259.7 42 • 1 

1950 1,.615.2 1 ,310.3 304.9 

1955 3 ,084.0 2 ,754.5 329.5 
-_. 

1 960 5 ,007.3 5 ,065.6 58.3 

1 9 6 ,') 7 , 357.2 7 ,252.5 104.7 
~ ' .. 

1966 7 , 957 .2" 7 , 121.6 8 5'3. 4 

1967 f ‘ 8 , 684.0 , 7 ,6'82 .... 6 1 ,000:0 

1968 9 ,570.9 8 ,469.0 1 ,101.9 

1969 10 , 489.7 9 ,294.1 1 ,195.6 

1970 11 , 520.1 10 ,561.1 955.0 

J 9 ,] 1 12 ,420.0 11 , 160.0 1 ,260.0 
_._. __ .-

짤料 : 짜 ftfþ웰 易麻計年魔
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( 2) 짧-聯의 평".f 出入 폈易웹필i 

2 次大戰以後 蘇聯의 꿇易은 패:li 出에 있어서는 機秘設뼈f , 微

챔， 電力， 劃物， 환훨 및 겼붓 I훌i굉깊品， 캐 불電線等이 大宗올 이 루고 있으 

며 織維原料 및 同훨品 it t.파品 및 原料， 消훌훌얻工業製品 等의 憐i出

古有率은 {많下됨으최써 훨的인 홉度化롤 連成해 가고 있마. 辯入品

덤으로서는 主로 錯械‘設備·가 큰 比寧을 차지차고 있으며 1970 年度

에 있어 消費用工業製品 化렇品 ， B뀐料， 고무의. 輸入도 增大해 7t고 

있는 反面에 廠維鳳料라둔가 食빼品等의 파험入比훌윤 減少해 가고 있 

다. 以上과 같윤 商品構成의 짧化는 綠聯緣혐의 i願後옳展행向을 그 

대 로 反映하는 것 인데 혐앓械를;i{j펌:의 펄뼈出面의 比重增大는 r COMECON J 

뻐뭘內에서’의 生훌腦力의 휩값太와 開훌훌途-뇨댈l외 援助뽑大에 궁똘벼하는 것 

이며 然휘， 蠻力의 빼出 b휩加는 댈l內 石油활훨等의 바|훨에 경훨며하는 

것 이마. 織維原料 및 同~製랴i ， 食힘品 및 鳳料 및 1햄錯 F셈 그[:業製 

品의 따:ìil 出比훨외 低T는 댈l 內需훨의 增加에 佈한 械出餘)]외 滅少도 

反映하는 것이다. (뚫 4 - 15 ) 

l 
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(表 4 - 14 ) 혐~ IE뼈 의 輪出入 辦造

(혐位: % ) 
,.---

#畵 出 f빼~ 入

--
1950 1970 1950 1970 

않샅 械 設 備 1 1 . 8 2 1 .5 2 1 • 5 35. 1 

쌓썼 料 • 電 力 3.9 15.6 1 1 • 8 2 • 1 

훌b. 4썼.金編製·타꾀 1 1 • 3 1 9 .8 1 5 • 0 1 0 • 5 

-
化字品 , "ß밍將 , 고 무 4.3 4.2 6.9 5.6 

’ 

木 材 펄 표 3 • 1 6.5 3.8 2.2 • -

鐵 維 原 料 1 1 • 2 3.4 7 • 7 4.8 
/ 

‘ 

食料品 同~.避퍼펴 20.6 8.4 1 7'".'7 1 5 .0 

f펌贊用 I 業製 Jlll 4".9 2.7 7 .4 1 8 .3 

計 7 1 • 1 82. 1 9 1 • 6 93.5 

其 f빔 28.9 1 7 • 9 8 .• 4 6.5 
· ’ r- ~ 

ιI3l‘ 100.0 100. 0 100.0 100.0 
J ---

줬料 : 縣행jì첼易鏡;計·年錯 
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第 5 章 합후피fJi ñ찮홉펼 느l H꾀 趙 t백、 
pJ 
^ 단훌훌펄 

가 • 蘇·聯훌훌흙의 ~셈題J백 

蘇聯의 經f홉休制카 敎年內에 根本的 o 로 裵質되 어 從來의 中央葉

權的 計郵i1*뽑IJ에서 빼」方分權的이며 利i‘택폐1織方式에 依存하는 훤 fkb로 

싫‘質·될 것 이 職想된마 • 

蘇l聯의 經.혐1*制는 {댐A꾀 홉!i 촬、와 이 로 因한 經.혐;의 확교新보다도 

률l寂의 計劃j과 抱導에 꾀 거하는 갚슐主義캠;없1.:01 며 ~1 난 半世紀동안 

이 어! 기 초해서 ·比較的 높은 成長짧과 工業化로 월풋힘F되 었던 것 도 

事몇.이 다 • 그러 나 械聯緣衝의 成長과 τ:業외 構造的 심·화는 圖家·

갇| 指導반으로는 穿展을 더 以上 持縮시킬 는
 

허
 없
 

’ ( T t해題어l 펼面 

하여 60 年代부터 停總섭훤에 접어 뜰었다， 

;젠:씀主활計劃輝漸와 官傑支配下의 經휩윤 이 판 Bt r 노르마 」 라고 
하는 生塵劃월폐를 찮成하는 것 으로 滅보하는 J힘性을 派生시 컸.으며 

때 문에 生塵이·需要와 消贊大폈의 l享生과는 無때차거1 ;f휩-을 

훤i 起.시켜 왔마 •. .~Ij J 「 노르마 」 를 .훨量￡로 훤U관울하띤 첼짧品와 {更

片i üffi (1힘콜 고려 함이 없이 첼品의 效量으로 채우려 함 o 로써 質·을 휠; . 

外f뭘하여 왔마. 

따라서 生.塵펀 製品은 frfj 貨로 μ。L 이 z- -P 1에.!.. i법휠生活에 보댐이 되지 

않 는 경 우가 許多하다는 5f層어1 띨面하게 되 었고 이 로 因한 浪훨 

와 非樹핵연은 티l 단 消훨財工業에 局l뼈되는 것 이 아 니 었다 • 
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生꿇財工業에 있어서도 새로운 첼術開짧이 不振하게 되었을 뿐 

아니라 聯懶工業에 처·한 有機的 調和같은 것은 期符하기 어 렵게 

되 어 新規찮贊의 進많플 低下시 키는 i￥렐을 ~生시 켰다 • 

이 러 한 一聯의 牙屆은 中央集權的 計뚫ü方式이 多敬의 創意、보다 

少歡 官않i 의 計劃l 을 信-總.한다는 制度自캅;의 칫ï:Þt되에서 派生되 는 것 

임 o 로 制많;닭#콜 再檢討하지 않고서는 解決펠 수 없는 바j 題이다. 

때 뭄어 1950 年代 後￥ 「 후루시 효표 」 펴 갚錫파 더 불어 「 리 베 

르만」의 利潤動擬導入論이 흉1起되었던- 젓이며 이는 1965 年 「코 

쉬긴」휩桓에 依하여 一部 뼈費財I義에 適펌되기 6~! 이르렀던 것이 

다. 그러 나 源뽕的으로 桂율主誠理짧-띄 iE統性에 어 긋냐는 利滿制l

度의 첼入은 그 後 심 각한 理.할 緣춤을 야기 하고 판았다 • 그러 냐 

그 必、짧性을 認、定하면서 도 共훨主議基本첼;털:上의 f칩h約으로 因하여 

그 훨入이 펴활되었던. 폐랩動擬;方式을 詢極이 이제 수긍하지 앉으 

연 얀될 환f本的인 l횡현i은 m 漸kl懶緣합의 歐;長率이 크게 輕化되 고 

있으여 @ 훨i!헬f1 1품完成짧이 計훨j 어1 크게 末達펠 뿐 아니라 技術

의 판십흩판 i훨度가 不振하여 그 笑破口뜰 마련하지 만을 수 없커1 

되 었다. @ 띤이판 jL<J 作으로 

인데 이같은 全般的인 험~端‘쓸 
‘ 

‘ ‘ 

꿇、의 훌훌 f휩어l 훨lH닐J; 할 수 밖에 

以라 하겠다. 

fx.佈 1뜰;삶‘에 펄;面하고 있다는 ·畵隻等

臨 Bi. 하기 鴻하여 이 제 大爾H성인 創

없다는 펜倒r 이 밸;델;보다 뀔:휩.펀 fíJt 

그러 냐 生훨性을 얀회 하기 엎한 65 年뿔-부터 오l 企業의 제 i폐追求 

方:Ä:은 Wj~란했 던 대 로의 맺.혈tí윤 振 i흙하는데 f담훨JJ ÉfJ ※J:!람뜰 多少
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￥펀한환하기도 하였.으나 현'，-떨·로 *찍 l호되는 政策의 混}펌은 ·뼈r tX 그- 기 

行性을 드러 내 어 지 난 1969 年度의 蘇聯.經합는 (>5 年以後 험뿔;으l 

1 年을 記錄하게 되 었고 그 結果 計웰j經짧에 함한 根本的인 회 의 

뜰- 蘇聯支댐건혐에 ·얀겨 주었다. 

왜냐히·연 經휠즐어1 「 利 i펴制導入 」 으로 }훌 R할을 많|詳하는 것과는 딘-리 

tJ ~~:로 二l 며:!核이 
!1':" r f而絡 j 파 「 貨金 j 을 겨l 속 歐格한 ￥fciEi，下에 풀i 

로써 「 市學要댐 J-뜰 배제한데 起因하는 것이다， 혈홉聯은 /{) 난 66 

年度어l 約 7 百{흩i 의 「 示戰企뚫 」 을 選定하여 利樞l漸j方式을 試談차였 

는 데 。l 둡 示範i企業休의 利 i댐이 年i폐 25 % 인 데 .Jt 하여 여 타의 企·

業은 平均 10% 內싼-였고 避業分뿔:r에 있어서도 家族 벌位의 當;醫이 

集댐農揚方式 .!i!..냐 約 6 倍의， 生塵·性윤 냐타내기도 하였다. 

그러 냐 .이 같은 없휩過廳에저 흙한聯이 과감한 1M; 格'1*훤요l 짧化를 

試많l했더라면 經.뽑政짧은 했功裡어l 펄行되었을 지도 모른다. 

멍lî ， 國寂휘 ; 敵格한 計평j下에 서 非正첸’的으로 이 루어 져 온 관j給組 

織은 輝力性:있는 쇼業揮휩’혀1 함{표한 혐織으-~-시 바꾸어 쳐 야 하는데 

ι 이 러 한 講몇은 꼼 共陸~활經.합自 #띄 R챔壞촬 뜻-하는 만픔 縣行되 71 

가 어려웠기 띠l’문폐l 스스로의 ’ 흙行劃;펙촬 內包하고 있었던 것이다. 

그러 나 이 와갚은 쭈lj潤뽑l 판'"; ~찰 基振로 한 1 蘇聯외 「 쿄쉬 긴 j 維합改훨 

은 지 난 69 年·度末까지 全休工業의 生虛車位 約 4 分의 3 언 3 方 6 

千個유1 ， 工場을 새 보운 形핍토- 바꾸어- 놓았으.며 이 둘 業休는 統工業

4.찮에서 83·&!% 利網絲嚴으 o. 1 %以上올 갖씨하여 ·多少꾀 했뽕흘 

나타내기도 하였으냐 69 if.度 蘇웹i!振휩꾀 흙f봐1 成長짧의 f둡標는 

, ’ . 
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70 年댄:로 끝날 5 1f~1年計畵u期 f쉰!中 덤%뿜옳i成이 라는 훌훌환:외 ;f*願뜰 냐 

타내고 있으며 꽉히 lÀ 뀔 몇質·所得의 增1J11짧은 5.5 %에 未達하 

는 5% 에 그치고 말았마. 

이 러 한 事몇이 바로 「 브레 즈너l 프 」 가 뿜鎬한 計劃1::의 j휩誤 멍IJ , 

「 經훔計劃~ J 과 횟함: 의 「 經i짝낌홉爾 」 이 調추n를 이 루Ãl 뭇한 데 어1 

原因이 썼는 것이마. 

따라서 짧행추經f홉가 ìtl港에서 脫皮하려 면 다음 몇 가지 난관을 돌파 

하지 않으면 안된다. 

첫 째 이 미 失敗한 經홈改草.을 再改黃하는데 따른 不可避한 經懶얀 

마찰이며 

둘째 로는 이 제껏 蘇I환經f홉뿔훌컨，이1 뿜íj動要 E댐을 形앉:한 E훼防흩활의 i얽~n 

를 어떻게 삭감따느냐 하는 펀j願이다' •. 뎌우기 「브레즈네프」가 

軍裝備뀔」代化를 뀔i젠훌휠題로 내세우고 있는 점에 비 추어 軍-事웰는 

今왔어i 도 껴l 속 커마란 經휩的 f휠캘.要因이 펼것이 켜뺏하기 빼문이다. 

냐 • 利潤佛i度와 새 로-운 {:J!'樞林系의 定立

( 1 ) 센F 格짧定의 理號的 흙F출 

前 i훤한 바와 같이 1965 年厭에 단행한 「쿄쉬끽1 J 蘇휩改짧 

의 成敗如견조는 또한 새 로히 냐타날 新헤i'!度의 져ι 훨을 左右하는 決

뒀훌훌因은I 'T fI耐格休系 」 의 形成에 짧約되 고 있다. 

따라서 蘇聯에 있 어 서 는 桂율主흙經함없l度 -F 에 서 으 1!!ìr格形成의 
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合理t~ 關 鄭음 어 떻 게 흙FiEt하느냐 하는 間題를 訴r흙의 ~象 o 로 

차고 있다. 理‘홉힘睡濟掌者나 政策立횟者·꾀 大部分은 個i格윤 명측質生 

塵 「 코스트 」 를 Ei~~차는 것 이 어 야 꽉며 需·要짧?훨!에 左右되 어 서 는 

아니 펀따는 옮修힘:' r 맑스 」 主훌훌立橋올- 固執권여 왔다. 

이 러 한 →減가 댈i心을· 藉中한 것 은 {而格策定擬樞， 企業의 ￥|써않i性을 

애워 4싼 뚫·댐i 頭， 剛格의 技쩌f홉￡헛딴훤蘇에 마치는 혔l.i戰， , 版햇親 및 빠R格 

의 훤윷되는 「마진」을 펌.해 이루어 지는 훨l환所得再싼祝의 H펴題 

等이다. 

fjf 맨에 少첼Q:î1f.에 ，탤하는 「 네 므치 노프 J , r 칸트로비 치 」 等 歡理經홉; 

렇흙들은 西方剛의 짧勳d뻐i格원을 陣i’ lX 받아 드리 려 는 順 I슬!을 나타내 

고 있다. 따라서 剛振이 란 첸훤的 不뭘;狀態를 나타내는 指標의 

f닷뽑”‘플 펀i~ 여 本훨的오로 fF! 훨으l 흙‘給 E잊iFE 를 Bi.‘映하는 f잠標로 生쉴? 

하고 있다. 

그러 나 I業의 麻格林系를 어 떻 게 改華할 것 인 가에 처해 蘇聯으l 維함堂 

뿔뜰-Fr G] 눔統1:훌단ìtf.: (2), 顆l홉펀生‘향쩌1m算뼈한 엿) 1.훨!想「쿄i스트」源-로 大別된다. 

먼저 품鏡主훨源는 -τ業빠格持f패ir의 fE‘歸的 方式어l 흉;本많線윤 支持

하고 있다. 

빠5格을 經濟管;뀔!으l 手段 으로 ￥!iJ=텀 한 경 우- 企蕭핸으! 했率ff.1인 活파I 

관 빼í:廳하고 4J숱한 짧物의 띔텀要供給흉휠 129 을4 確-評、하고 持定R*f品의 i 

1품i 贊률 {뭘雄· 포는 젠 i펀시 키 기 한，해 l 大쁨1，分으l 겸 우 麻格로부터 꾀 

熾廠.가 ~、要삼다고 主振·한다. 

힘紙主훨훨派는 또한 훈.塵Jl치·뻐i格 씌#의 水 f훤윤 大輔的으로 引上하여 
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棄u餘빛.꿇物을 批大해 샤 한다고 tþ. 펼’렌지 는 않으나 간身 그뜰운 次휩 

이 나 1 過짧IJ利潤을 排除하고 代훨;品i해의 廳正한 fIflj格開孫를 確立하고 

新型.機械의 導入올 i힐進차는 等等올 향해 牛꿇財ftifj掛稱끓휠으l 퓨f~分的 

짧!흙?- 을 EFFK객L고 있 마 • 

다 음 두벤 째 로- 棄iii 餘生塵勳 加算i*는 生摩 「 코스트 J ( C+v ) 에 -

定比寧의 했l餘흰흩뜯陽'} (‘ui) 加줬을 첨 가 {멘格플 f펜備[ ( 틸lJ C+V+m 의 

깜計)에 I려等하게 함으로써 {而備基擁의 fuli格決定을 橋P뭘꽉고 있다. 

이 플은 뺨贊財·의 劉헛{面格의 全股的 水揮을 裵更함이 없 o} 生塵 P;; 띄 

환F、전한個i格水準을 련!上토록 훤唱한다 • 

세 번 쩨 로 팔:챈‘ 「 코스트 」 旅는 mE格윤 수텀~t~ 갯; 중.을 I훈映해 야 하며 

資本협， 地代를 包含한 했1짧{뼈絡을 i원接~~로 협뜯훤하고 있다 • 

이 같은 ’웬格은 핸論的으로는 投入과 塵Hi 其他 敎켈슨的 計題j技術

에 依할 「 훨훨j計웰Ij J 의 編成에서 얻 어 지는 r Shadow Price J 와 

같게 된다 . 二L렴 으호 훨훌適.計웰l은 政治指훨者가 뤘짧하는 ←‘聯의 

홉슛終 혈‘出目穩플 ET 能-한 限 했홉3홈턴 ξ 로 違成하게 펼 것이다. 

뀔필想、 「 코스트 」 派는 計·웰과 r Shadow Prioe J 쏠; 複雜한 經.합:많l 
’ t、

係에 처해 詩細헨· 憶報의 갯( ~f! 또한 그것 이 있 다 해 .또 템報플 

젠.理‘하는데 必흩흡한 螢料껏l理 計·算說備으 xtm 等으로 횡i :흠: i료는 해펴 

þ.1t할 수 없음을 詩、똥한다‘ 그러 나 不完全斗기는 차나 훨適計웰l 의 

理잔!HtJ‘ 1Wi格特했꾀 一部를 펼入하여 헬行{밟i~쯤원~.系의 改善을 考t憲하 

고 있마. 
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( 2) r 코쉬 긴 」 의 {而格改華 |척흉 

.tJ上과 같은 1而格캅;系의 號출 가운데 「 코쉬긴 」 의 個.혐改華 

內容은 다음과 같다. 지난 1965 年 「 코쉬긴 j 首相 演밟에서 밟혀 

격1 때i?格改훨의 主要內젤을 보면 , 

σ) *꽉陸出 훌훌보다 츄?上과 利網性.을 企뿔成鷹;의 主要指針으로 設定

하고 ~ 各 生塵 훌훌位는 塵I:H과 投入의 構成을 洙定함에 있어 前

보다 、 多少 큰 댐 由를 얻는다@ 쩔本의 節約을 ;鴻하여 企業감;는 

固定資本파 械動賣겨￡에 ;r.j-해 利子블 支‘힘、할 것 이 며 그 쭈If樹性.은 

「코스트」 보마도 資후파꾀 당댐획원i에 있어 算定되고 新規웰贊는 :*:部

分이- 훤政給付가 아니고 點、行廳資에 依해 룹뺀達되어야 한다‘@ 生

塵車는 그 利햄에 저 投灣 및 했렀’者와 絲휩’者 었方으1 r 보너 스 j 支
웰을 鴻해 보다 큰 部分을 탤|짧한다. φ ftJf.~침은 品훨， 耐久性， 信·

賴性 및 웹藝者 7r 엔은 經橋;횟h果릎 考蘭·해야 한다. ~ i뼈格은 

휴t 슐的 必要혔훤} r 코스트 」 플 훨大限. 反땀하고 生.훨듣고L 흙E給 「 코스트 」

플 커 버 하고 ïE펌’操業하는 휴 企業합의 利i倒춤取를 確保할 수 있 어 

야 한다 等으로 꾀어 있다. 

( 3 ) 農廳剩i 및 小亮빠格改훨헐 

農갤흙#쳤침법겉환뻐n格에 ~한 主要批폐은 相활.한 製品의 {펴.格과 

「 코스프 」 와의 많l係 께fi格외 地城i파꽉差에 체한 x()(ã과 {멈!格 01 合웰的 

언 專門化를 {足準.시키지 뭇하고 있다는 貞等이다. 
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첫째 批훼은 쉰써連~{jlfi洛꾀 ;水 i활과 #系는 다같이 生.陸 「 코스프- J 륜 

적 절히 꽉態함이 決짧되어 랬다는 ‘몫이다. 그 結뚫 共當農활의 

塵出을 t휩大시 키 거 까월한 刺戰o} 없 었 ò 며 共常’흙揚의 農훗뜰은· 

이
 카
 

者各
‘

個)、農地어l 협·力를 榮中시키는 結훨륜 招來했 c} 는 惠 61 다. 

둘째의 批￥i!은 個{펌作勳의 {jJii格은 훤iFr 한 f펜熱、총件에서 장월갇츠하는 

함’代의 差操를 l훈늠히기 鴻해 i뺀域ßí.J 객차플 루고 있마. 그러냐 

ffIij格의 훌휠환는 相-異한 地域에 있어서의 「 코 /L ‘트 」 差異만콤 크지뜰 

뭇차기 빼문에 이 어l 해·한 改華案관 @ f而絡-을 平협폴:j~휠웰 (Aτera닫e 

Cost ) 보다· 떤훨生摩원 ( Margil1al Cos t ) 에 *-해 決몇차고 (2) ttt‘ 

勳‘의 현:界플 괜~하고 f셈異한 차!.ft뜰 받기 켰하여 f뼈格差 以來의 

手웰을 f핫;用 믿F며 @ 따l훨훌 ιl 찢좁치에 따라 힘|i紹을 짧、한딴마고 되 어 

있다. 

한펀 4、‘핸 fWi챔짧定어l 있어 λ~i 는 이 제 껏 힘;rj쉰은 需藥와 f늄頻을 -充

分팡l 輪:討하~l 않고 決훨되어 왔으며 이에 환한 改훤뚫으화서 

G) 需흉첼촬 면말체 뱉전즙;ii 하고 {삐힘의 빨힘力性.을 렐f大라며 잉 {멘한r의 

快~-윷 더 욱- 겸F 철中ft 한다고 뇌 어 있마. 

다 • fJfJi *삼성;웬의 k짝흙; 

이 제 껏 蘇 I한i 의 짧iH헬:改꿇파 그 成 ø까길1 物·원 öl 루고 있는 때!i紹 
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챔i系어1 (꽃l 차여 極討차였는데 蘇聯훌훌홉가 갱E훨파 짧M힘빼d分을 #탑건파;함 

에 있에 中央의 指令보다 市훤性과 없촬의 辦覆에 보다 큰 값뤘1.1 

뭘「 臨놓판는 方I슴!으로 徐徐히 移行해 감에 따라 秘聯의 *￥ R￥켈슨걱블 

빛 l政策廳立家， 政治指훨者플은 漸lX tl뼈lt읍機能에 콘 iì 훨:플 쩔·中.하 

제 되었다. 

1956 年부터 始作펀 {而格에 함한 해;웹l的 뚫7훌훌는 蘇聯經濟에 있 

어 뻐i搭뚫ij 홉향으l 많온 섯 ß((j 을- 暴짧했으며 多樣한 改華案이 歸w했는 

데 小類模의 技術tf.r 優正案으로부터 基本힘] 性짧의 技本的 훌‘찮E 까 

지를 현，含하고 있다 a 

蘇聯f..: jz한·竟고l ~꽃 κf의 줬r홉幹部들이 뀔j흙 이 같은 秘.첼 H쉰續에 큰 

樣i心괄 가지 고 있 음은 專쫓이 지 만 中央計첼l펼붉은 附貨젝 不얻.을 

反映콰여 可用對源을 했果힘}으-포 配 分한 수- , 있는 íilï:돼을 確保하기 

까말r해 {而 f원암;li度의 大福빔션 했웰.에 는 매 우 주저 하는 뜻-괄 나타내 고 

있다. 한가지 폈由는 經휩計뭔立素 및 行政官傑들이 이같은 改華

어l 批抗차고 있 기 빼 문이 다 0 , 1핏聯외 政 i띈#협릎혹·휠와 를M.핸Lll.案뿜들은 

순:짧廳網어1 14"한 管·理權을 뺨!횡f 꿇의 쫓上橫에 넘 겨 주는 것 올 꺼 려 

차며 따라서 팬力å<J 制삶어l 塵 t션펴:윤 ~J.!定끼l 키 고 짧游;찰 넙L~ 分하고 

所得‘살 分 fj::，하는 것을 주저하고 있다. 

그램으혹 「표!.쉬;낀」꾀 新經濟模型에서는 生陸·벌位.業績指뤘，決定廳의 
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分散等f은 分젠r했관어1 도 不*꾀하고 뻐해決定은 찌n前허 藥中化되어 改훤01 

없 으며 4￥ f찢에 도 主로 前述한 r 맑스 l 主활·理훌훌·에 훌織‘한 i늄終的 

顆型에 따라 個i혐#系 7} 形成될 것이라 훌想된다. 

그 結果 蘇聯의 計촬u立顆者뜰윤 蘇聯維演에 있어 800 乃‘ 乃至

9 룹方種製의 {而格을 規制한다는 不可能한 作業에 계 속 直힘하게 

될 것이다. 

이 와같이 蘇聯의 苦뻐 과 「 달 렘 마 」 는 贊本主義합?뿜I!의 全面á9 떨 

入이 贊願配分의 했짧化 냐아가서는 *￥훨;成長을 {얻進시키는 決定的

훌판因임 을 시 언하떤서 도 또한 그들이 신쁨·산는 「 밥스 J 했꿇파 과t양휠 

主풍훨經환￥f한휴폐l 카 이 미 時~의 裵 1t에 그 꿇H흔‘性윤 상살해 간다는 

事횟을 릎천 ~f 삼고 있으냐 짧.存하는 그플픽 참.슴休制가 嚴;存하고 있 

는 ~f! 쏠、碼的 렌k華윤 .A.원하다 하지 않달 수 없마. 
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